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[`m©daU Edß dZ _ßÃmb` (E_ Am{ B© Eµ\$) H{$ Am{µOm{Z g{b H$m
oZX{eH$ hm{Z{ H{$ ZmV{, ogVÂ]a 2001 g{ hmBS>H$m{a [na`m{OZm
g{ gß]ßoYV ahZ{ _| _wP{ AÀ`ßV Iwer ‡mflV h˛B©$& _m±oQ≠>`b
‡m{Q>m{H$m∞b H{$ VhV A[Zr gr E\$ gr µ\{$µO-AmCQ> dMZ]’Vm
‡mflV H$aZ{ _| ghm`H$ pÒdQ>Oab¢S> Am°a O_©Zr H$s gaH$mam|
H$m gh`m{J ‡m·, `h Vrgar [na`m{OZm h°$& Ohm± [hb{ H$s
[na`m{OZmE± a{o\´$O{a{eZ oZ_m©U C⁄m{J H$m{ gr.Eµ\$.gr H{$
odH$Î[ X{Z{ H{$ obE V°`ma H$s JB© Wt, hmBS>H$m{a Z{
VH$Zroe`Zm| [a ‹`mZ H|$o–V oH$`m, Om{ oH$ o]H´$s-]mX H$s
god©g ‡XmZ H$aV{ h¢$& `h [na`m{OZm gmd©OoZH$-J°agaH$mar
Am°a gaH$mar ^mJrXmar H$m EH$ A¿N>m CXmhaU [{e H$aVr h°:
E_.Am{.B©.E\$. H{$ AoVna∑V j{Ãm| H{$ C⁄m{Jm| Am°a odkmZ Edß
Q>{∑Zm∞bm{Or od^mJ, l_, am¡` gaH$ma| Am°a S>r Or B© Q>r O°g{
_ßÃmb` ^r ^mJ b{Z{ H{$ obE ‡{naV hwE$&

O]oH$ a{n\´$O{a{eZ Am°a E`a-Hß$oS>eoZßJ Q≠>{S> X{e _| VH$ar]Z
300 Am°⁄m{oJH$ [´oejU H{$›– MbmVm h° Am°a ha df© H$ar]
3000-4000 Ï`o∫$`m| H{$ obE am{µOJma _wh°`m H$admVm h°, _m{Q>{
Vm°a [a oH$E JE gd} g{ [Vm Mbm h° oH$ Bg j{Ã _| h_ma{ `hm±
70,000 bm{J H$m_ H$a ah{ h¢$& hmBS>H$m{a Z{ Q≠≤>{S> VmobH$m H$m
g\$bVm[yd©H$ gßem{YZ oH$`m h° Am°a [m∞obgr ]ZmZ{ dmbm| H$m{
VH$Zroe`Z ‡oejU H$m _hÀd g_Pm`m h°$& h_ma{ O°g{
odH$mgerb X{e _|, Ohm± god©ogßJ g{∑Q>a am{µOJma H{$ AZ{H$
Adga [°Xm H$aVm h°, ZdrZV_ Q>{∑Zm∞bm{Or H{$ gmW H$X_
o_bmZ{ H$s µOÍ$aV [a AoYH$ ]b Zht oX`m Om gH$Vm$& BgH{$
AoVna∑V, ∑`m|oH$ Bg j{Ã H$s l_eo∑V H{$ EH$ ]∂S>{ ‡oVeV
H$s Am°[MmnaH$ ‡oejU VH$ [hw±M Zht h°, Am°a d{ bm{J N>m{Q>r
C_´ _| hr god©qgJ `yoZQ>m| _| H$m_ H$aV{-H$aV{ h˛Za grI b{V{

h¢, VH$Zroe`Zm| H$s gwodYm AZwgma ‡oejU ‡XmZ H$aZm
AÀ`ßV AoZdm`© h°$& hmBS>H$m{a Z{ AmB© Q>r AmB© ‡oejH$m| H{$
Abmdm, 10,000 VH$Zroe`Zm| H$m{ ‡oeojV oH$`m h°, Am°a
Ama E S> S>r JoVodoY`m| H$m{ gh`m{J oX`m h°, BgH{$ gmW hr
amÔ≠>r` Am°a AßVaamÔ≠>r` ÒVa [a A›` ^mJrXmam| H{$ gmW ^r
Vmb_{b ]°R>m`m h°$&
gaH$ma H{$ obE _wª` oM›Vm H$s ]mV `h h° oH$ oH$g ‡H$ma `h
oZpÌMV oH$`m OmE oH$ AZm°[MmnaH$ j{Ã H{$ god©qgJ
VH$Zroe`Z a{n\´$O{a|Q≤>g H$m{ ‹`mZ[yd©H$ Ï`dhma H$a|$& 1992 _|
BH$m{n\´$O [na`m{OZm H$m{ bmJy H$aZ{ H{$ Xm°amZ, oOgZ{ CÀ[mX
C⁄m{J _| hmBS≠>m{H$m]©Z Q>{∑Zm∞bm{Or H$m{ gr Eµ\$ gr a{n\´$O{a|Q≤>g
Am°a µ\$m{_ „bm{BßJ EO{›Q> H{$ odH$Î[ H{$ Í$[ _| gh`m{J oX`m h°,
gh`m{oJ`m| H$m{ Bg ]mV H$m ]m{Y hm{ J`m oH$ ^maV H{$ gr E\$
gr \{$µO-AmCQ> b˙`m| H$m{ ‡m· H$aZ{ _| Ama E gr god©qgJ j{Ã
H$m{ oH$Z-oH$Z MwZm°oV`m| H$m gm_Zm H$aZm [∂S>{Jm$& 1998 _|,
hmBH$m{a H$m ‡m`m{oJH$ [hby bKw Edß N>m{Q>{ C⁄_m| (E_ Eg B©)
H$m{ b˙` ]Zm H$a ewÍ$ oH$`m J`m Wm, Om{ a{o\´$O{a{eZ C[H$aUm|
H$m{ [aÀ[amJV VarH$m| g{ god©g H$aV{ h¢, Am°a oOZH$s am{µOr-
am{Q>r IVa{ _| hm{Vr O] VH$ d{ J°a-gr E\$ gr a{n\´$O{a|Q>
Q>{∑Zm∞bm{OrµO H$m{ gß^mbZ{ H{$ obE ^br-^mßoV b°g Z hm{V{$&
C[^m{J j{Ã _| gr E\$ gr µ\{$µO-AmCQ> H{$ AZw[mbZ H{$ Amòar
MaU _|, EZ gr gr Am{ [r [r Z{ µµ¡`mXm gr Eµ\$ gr H$s I[V
H$aZ{ dmbr \$_m~ H$m{ emo_b H$aZ{ H{$ obE A[Zm Xm`am ]∂T>m
ob`m h° Am°a A] B›hm|Z{ [ya{ X{e H$m{ A[Z{ AYrZ b{ ob`m h°$&
Bg{ _ÎQ>r-b{Q≠>b-\ß$S> ¤mam \ß$S> ‡m· hm{Vm h°, Am°a O_©Zr Am{a
pÒdQ>µOab¢S> H$s gaH$mam| H{$ gh`m{J g{, `y EZ B© [r Am°a `y EZ
S>r [r ¤mam bmJy oH$`m J`m h°$& `h, oXgÂ]a 2009 VH$, ^maV

H$m{ A[Z{ [ya{ gr E\$ gr \{$µO-AmCQ> H{$ b˙` H$m{ [yam H$aZ{ H$s
M{Ô>m H$a ahm h°$& CÀ[mXZ H$m{Q>m ‡mUmbr, Ï`m[ma oZ`ßÃU Am°a
bmBg¢qg>J ‡Umbr$&
Am{µOm{Z g{b bJmVma, 2000 H{$ Am{ S>r Eg oZ`_m| d H$mZyZm|
gohV, odo^fi ZroV`m| H$m{ bmJy H$aZ{ H{$ gmYZ ‡XmZ H$a ahm
h°, oOgg{ d°H$pÎ[H$ Q>{∑Zm∞bm{OrµO H$m{ erK´ A[ZmZ{ H{$ obE
‡m{ÀgmhZ o_b{ Am°a J°a-Am{ S>r Eg Q>{∑Zm∞bm{OrO H$s µOÍ$ar
OmZH$mar Xr Om gH{$$& `h EH$ o¤-_mogH$ [oÃH$m ‘dmoQ>g’ H{$
µOnaE ]∂S>r goH´$`Vm g{ kmZdY©H$ H$m`©H´$_m| Am°a Am{ S>r Eg
\{$µO-AmCQ> H{$ obE VH$ZrH$s OmZH$mar H{$ ‡Mma H$m{ gh`m{J
X{Vm Am ahm h°$& AZw[mbZ H$aZ{ H${$MaU _|, H$ÒQ>_
AoYH$mna`m|, VQ>-ajH$, gr_m gwajm ]b, S>r Or E\$ Q>r Am°a
A›` oZ`ßÃU AoYH$mna`m| H$m, Am{ S>r Eg (odoZ`_ Edß
oZ`ßÃU) H$mZyZ 2000 H{$ bmJy H$aZ{ [a, Am`VZ JR>Z ewÈ
H$a oX`m J`m h°$&
Am{µOm{Z g{b hmBS>H$m{a H{$ ^mJrXmam| Am°a [UYmna`m| H$m{ CZH{$
ZdrZ ‡`mgm| [a ]YmB© X{Vm h°, gmW hr pÒdQ>Oab¢S> gaH$ma
H$m{ [na`m{OZm bmJy H$admZ{ _| CZH{$ CXma Edß AZWH$ gh`m{J
H{$ obE Y›`dmX H$aVm h°$& `h EZ gr gr Am{ [r [r H$m{ b˙`
‡m· H$aZ{ Am°a ^maV _| 2010 VH$ [yar Vah gr E\$ gr Yra{-
Yra{ g_mflV H$aZm oZpÌMV H$aZ{ H{$ obE [yar gµ\$bVm H$s
ew^H$m_ZmE± X{Vm h°$&
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gÂ[mXH$s`

‡ÒVmdZm

hmBS>H$m{a H{$ AYrZ `h BH$m{-Hy$b H$m AßoV_ AßH$ h°, ∑`m|oH$
2004 H{$ AßV _| `h [na`m{OZm g_mflV hm{ OmEJr$& [a›Vw CZ
g^r H{$ obE oO›hm|Z{ Bg [oÃH$m Am°a [na`m{OZm ¤mam
Am`m{oOV JoVodoY`m| H$m _yÎ` g_Pm, Xw:I H$s H$m{B© ]mV
Zht h°$& ZB© [na`m{OZm, amÔ≠>r` gr E\$ gr C[^m{J µ\{$µO-
AmCQ> `m{OZm (EZ gr gr Am{ [r [r), ZB© JoVodoY`m± ewÍ$
H$aZ{ H{$ gmW-gmW H$B© JoVodoY`m| H{$ gmW CgH{$ `m{JXmZ
H$s µH$Xa H$aVm h°, dht `h EZ gr gr Am{ [r [r H$m ÒdmJV≤
H$aVm h° Am°a B¿N>m aIVm h° oH$ Cg{ eo∑V o_b{$& o\$a ^r,
EH$ Vaµ\$ [hbr [na`m{OZm H{$ _yÎ` oZYm©aU Am°a Xygar Vaµ\$
ZB© [na`m{OZm H$s JoVodoY`m| H{$ dU©Z H{$ ‡`mgm| _|, BH$m{-
Hy$b Z{ A[Zm bm^Xm`H$ Ï`mdhmnaH$ oQ>[≤g H$m I S> IÀ_
Zht oH$`m h°$& 
ha EH$ [na`m{OZm H{$ AßV _|, Om{ ‡ÌZ CR>Vm h° dh h°: "Bg
[na`m{OZm g{ ∑`m ‡mflV h˛Am?" Hw$N> CŒma Bg AßH$ _| oXE JE
h¢$& BgH{$ Abmdm, _¢ A[Zr Hw$N> oQ>fl[oU`m± CZ H$maUm| [a
]m±Q>Zm Mmhˇ±Jm oOZH$m _{a{ ª`mb g{ hmBS>H$m{a H$s gµ\$bVm _|
Hw$N> hmW h°$& bm^‡X [hby _| h_Z{ [m`mï
• Bg ]mV H$m ]h˛V µ\$m`Xm h˛Am oH$ hmBS>H$m{a H{$ AYrZ

]m{S>© _|, [hbr BH$m{-o\´$O [na`m{OZm g{ H$B© ode{fk ah{$&
CZH{$ odemb AZw^d H$m{ [na`m{OZm H$s JoVodoY`m| H$m{
erK´ ewÈ H$aZ{ H{$ H$m_ _| bm`m Om gH$Vm h°$& EZ gr gr
Am{ [r [r H$m{ EH$ ]ma o\$a hmBS>H$m{a H{$ ^a[ya kmZ H{$
AZw^d H$m bm^ ‡mflV hm{ gH$Vm h°, Am°a CgH{$ [mg h°
]{hVarZ _m°OyXm AmYmnaH$ gßaMZm oOg [a AmJ{ odH$mg
oH$`m Om gH$Vm h°$&

• ‡oejU g{b YmaUm H$s AdYmaUm Am°a [na[mbZ EH$
_hÀd[yU© `m{JXmZ Wm$& erK´ ewÈAmV Am°a ‡_moUV
g\$bVm g{ AZ{H$ [UYmna`m| g{ Bg YmaUm H$s ewÈAmVr

Í$H$mdQ>m| H$m{ [ma H$aZ{ _| _XX o_br h°, Hw$N> gmoH´$`
C⁄m{Jm| H$m{ N>m{∂S> H$a, `{ ‡oejU g{b ‡oejU JoVodoY`m|
H$m _wª` AmYma ah{ h¢$&

• odH$ogV H$s JB© ‡oejU H$s ]{hVarZ gmYZ gm_J´r Am°a
ÒWmZr` ^mfm _| ‡oejU X{Z{ H$s j_Vm Z{ VH$Zroe`Zm|
H$m{ ‡oejU gÃm| _| brZ hm{Z{ _| ]h˛V _XX H$s h°$&

• C[b„Y \ß$S> H$s ghm`Vm g{ odX{em| g{ C[H$aU _ßJdmZ{
H$m AmgmZ amÒVm A[ZmZ{ H$s ]OmE, Bg [na`m{OZm Z{
C[H$aUm| H{$ CÀ[mXZ, gflbmB©, god©g Am°a [arjU H{$
obE ÒWmZr` gßgmYZm| H$m{ odH$ogV H$aZ{ H{$ Vr˙U H$m_
H$m{ ewÈ oH$`m$& BgH{$ bm^, ]hahmb AmZ{ dmb{ gmbm| _|
hr X{IZ{ _| AmE±J{$&

• [na`m{OZm H$s JoVodoY`m| Am°a CgH{$ [na[mbZ _|, Bg
H{$ H$m_ H$mO H$s Ï`dÒWm H{$ H$maU H$mµ\$s bMrbm[Z
Am`m h°$& ha ÒVa H{$ [UYmna`m| Z{ Bg _| goH´$`Vm g{ ^mJ
ob`m h°, oOgH{$ H$maU d{ Bg [na`m{OZm H$m{ A[Zm [mE
h¢ Am°a Bg H{$ H$maU Bg `m{OZm _| CZH$s Í$oM ]Zr ahr
Am°a _yÎ`dmZ `m{JXmZ X{ [mE$&

[a›Vw H$m{B© ^r oZYm©aU V] VH$ AYyam hm{Vm h° O] VH$ CgH$s
H$o_`m| H$m{ ‹`mZ g{ Z X{Im OmE$& `{ H$o_`m± h¢$:
• EM gr a{o\´$O{a|Q>≤g H$s ]∂S>{ [°_mZ{ [a _mH}$qQ>J A] hr ewÈ

hm{Jr, O] BgH$s gflbmB© oh›XwÒVmZ a{o\´$O{a{eZ ÒQ>m{g©
¤mam ÒWmo[V H$s OmEJr ∑`m|oH$ gflbmB© M{Z H$s ÒdrH•$oV
Am°a odH$mg H$s ‡oH´$`m _| ]h˛V g_` bJVm h°$& BgobE
AZ{H$ ‡oeojV VH$Zroe`Zm| H$m{, Om{ Hw$N> ^r C›hm|Z{
grIm Cg{ ‡`m{J _| bmZ{ H$m _m°H$m Zht o_bm$& o\$a ^r,
BZ ewÈAmVr _wpÌH$bm| H$m{ AmgmZr g{ Xya oH$`m Om gH$Vm
h°$&

• hmBS>H$m{a ]{hVa god©qgJ ‡oH$`mE± X{Z{ H{$ obE AmdÌ`H$
C[H$aU Edß Am°µOmam| H$m{ òarXZ{ _| VH$Zroe`Zm| H{$ obE
odÒV•V C[H$aU gh`m{J `m{OZm ÒWmo[V Zhr H$a [m`m$&
]hahmb, `h JoVodoY EZ gr gr Am{ [r [r H{$ AYrZ ZE
Om{e H{$ gmW AmJ{ ]∂T>m`r OmEJr$&

[yU© Í$[ g{, [UYmar, ode{fH$a dh VH$Zroe`Z oO›hm|Z{
‡oejU H$m`©H´$_m| _| ^mJ ob`m, Bg [na`m{OZm H$m{ ]h˛V
g\$b _mZV{ h¢$& CZH$m `h odMma am{O_am© H$s ]mV Zht h°,
[a›Vw `h g^r [UYmna`m| H$s H$m{oeem| H$m EH$ ZVrOm h°$& _¢
Bg g_` [na`m{OZm _| ^mJ b{Z{ dmb{ g^r bm{Jm| H$m CZH{$
]{hVarZ H$m`© Am°a o[N>b{ 4 dfm~ H{$ Xm°amZ CZH{$ g_[©U H{$
obE Y›`dmX X{Zm Mmhˇ±Jm$& gmµ\$ ]mV `h h° oH$ gwYma H$s
Jw±OmBe h_{em ahVr h°, [a›Vw EZ gr gr Am{ [r [r H{$ obE,
hmBS>H$m{a [na`m{OZm H{$ JwUm| Am°a OmZH$mar H{$ gmW I∂S>{ hm{Z{
H{$ obE ZB© D±$MmB`m| H$m{ Ny>Zm A[{jmH•$V AmgmZ H$m_ hm{Jm$&
_° EZ gr gr Am{ [r [r H{$ A›VJ©V ZB© Q>r_ H$m{ CZH{$ H$m_ _|
AoYH$ Iwer Am°a g\$bVm H$s ew^ H$m_ZmE± X{Vm h±y$& _¢ BH$m{-
Hy$b H{$ g^r [mR>H$m| H$m{, Bg [oÃH$m _| CZH$s AIßS> Í$Mr H{$
obE Y›`dmX X{Vm hˇ±, oOg{ _¢Z{ Òd`ß ^r EH$ ]Iy]r aoMV Am°a
[∂T>Z{ _| _µO{Xma [oÃH$m [m`m$&
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hmBS>H$m{a - EH$ gßojflV BoVhmg
hmBS>H$m{a ^maV _| OZdar 2001 _| odH$mg Edß gh`m{J
H$s pÒdg EO{›gr (Eg S>r gr) ¤mam ewÈ H$s JB© Wr$& Bg
[na`m{OZm Z{ `h [´`ÀZ oH$`m oH$ bKw Edß N>m{Q>{ C⁄_ (E_
Eg B©) Om{ CÀ[mXZ, god©qgJ j{Ãm| Am°a ‡mgßoJH$ ‡oejU
gßÒWmZm| g{ gß]ßoYV h¢, _m±oQ≠>`b ‡m{Q>m{H$m∞b H{$ A›VJ©V
gr E\$ gr H$m{ Yra{-Yra{ g_mflV H$aZ{ H$s odoY g{ [°Xm hwB©
ZB™ _m±Jm| (Q>{∑Zm∞bm{OrµO, H$m°eb Edß ]mOma) H$m gm_Zm
H$a gH|$$&

BBHH$$mm{{oo\\́́$$OO
hmBS>H$m{a Am°a ZB© [na`m{OZm amÔ≠>r` gr E\$ gr Hß$gÂ[ÌZ
E S> µ\{$µO-AmCQ> flb°Z (EZ gr gr Am{ [r [r) Xm{Zm| H$m
AJ´XyV Wm, BH$m{bm∞OrH$b S>m{_{pÒQ>H$ E S> H$_oe©`b
a{o\´$O{a{eZ (BH$m{o\´$O) [na`m{OZm Om{ 1992 _| ewÈ h˛B©$&
BH$m{o\´$O, ^maVr` Ka{by Edß Ï`dgmo`H$ a{o\´$O{a{eZ j{Ã
_| gr.E\$.gr. a{o\´$O{a|Q≤>g Am°a gr Eµ\$ gr µ\$m{_ „bm{BßJ
EO{›Q>m| H{$ ÒWmZ [a BH$m{bm∞oOH$b Am°a H$m`_ ah [mZ{
dmbr hmBS≠>m{H$m]©Z Q>{∑Zm∞bm{Or H$m gh`m{J X{Z{ H{$ odMma
g{ ewÈ oH$`m J`m Wm$& BH$m{o\´$O [na`m{OZm Eg S>r gr,
Or Q>r µO°S> Am°a ^maVr` [`m©daU Edß dZ _ßÃmb` (E_
Am{ B© Eµ\$), ^maV gaH$ma, H{$ Am{µOm{Z g{b H$m EH$
gß`w∑V C⁄_ Wr$& Bg{ bmJy H$aZ{ H{$ Xm°amZ, Bg_| H$m_
H$aZ{ dmbm| H$m{ `h [yar Vah$ kmZ hm{ J`m Wm oH$
Ama.E.gr. gmod©qgJ j{Ã H$m{, _m±oQ≠>`b ‡m{Q>m{H$m∞b Am^ma
H{$ A›VJ©V gr. E\$. gr. H$m{ Yra{ Yra{ g_mflV H$aZ{ H$s
^maV H$s [hbm| H{$ [naUm_ÒdÍ$[ MwZm°Vr H$m gm_Zm
H$aZm [∂S>{Jm$& 1997 _| E_ Eg B© ^maV _| Ama E gr j{Ã
_| Am{µOm{Z H$_ H$aZ{ dmb{ [XmWm~ H$s Hw$b I[V H{$ 50%

g{ ^r AoYH$ H$m H$maU Wm, BgobE Bg j{Ã H$m{ _µO]yV
]ZmZm ]{hX µOÍ$ar Wm$$& OwbmB© 1998 _|, Eg S>r gr Z{
hmBS>H$m{a [na`m{OZm H{$ ‡_wI MaU H$m{ O›_ oX`m,
oOgH$m b˙` Wm, odoY`m| Am°a ‡ÒVmdm| H$m{ Om±MZm,
gßÒWmoZH$ T>m±M{ H$m{ [hMmZZm Am°a [na`m{OZm H{$ C‘{Ì`
H{$ obE AmYma ‡XmZ H$aZm$& ‡_wI MaU oXgÂ]a 2000

_| g_mflV h˛Am OZdar 2001 g{, hmBS>H$m{a H$m _wª`
MaU ewÈ hwAm$& Mma-df© H$s [na`m{OZm H{$ odMma g{,
BgH$m \$m{H$g Vo_bZmSy>, H$Zm©Q>H$, _hmamÓQ≠>, AmßY´-
‡X{e, JwOamV, [pÌM_ ]ßJmb Am°a J´{Q>a oXÎbr H{$ am¡`m|
[a Wm$&

hhmmBBSS>>HH$$mm{{aa  HH{{$$  oobbEE  __yybbmmYYmmaa
hmBS>H$m{a H{$ [rN>{ _ybmYma Wm$ï
1. ^maV H$m{ _m±oQ≠>`b ‡m{Q>m{H$m∞b H{$ Am{ S>r Eg H$m{

Yra{-Yra{ g_mflV H$aZ{ H{$ b˙` ‡mflV H$aZ{ H{$ obE
Ama E gr god©qgJ j{Ã _| gr E\$ gr H$m{ Yra{-Yra{
g_mflV H$aZm hm{Jm ∑`m|oH$ a{o\´$O{a{eZ C[H$aU H$s
Am°gVZ OrdZ-AdnY 20 df© H{$ bJ^J hm{Vr h°,
gr E\$ gr AmYmnaV a{o\´$O{a{Q>am| H$s EH$ ]∂S>r
gßª`m 2010 VH$ ‡`m{J _| ahZ{ H$s gß^mdZm h°$& gr
E\$ gr H{$ ‡`m{J H$m{ (2010 _| gÂ[yU© µµ\{$µO- AmCQ>
g{ [hb{) ]{hVa god©qgJ ‡oH´$`mAm| ¤mam gr Eµ\$
gr H$m{ d°H$oÎ[H$ a{o\´$O{a|Q≤>g g{ ]Xb H$a
(a{Q≠>m{oµ\$qQ>J), Am°a dH©$em∞[ ÒVa [a gr. E\$. gr.
H$s dgybr Am°a argmBH$qbJ H$aH{$ H$_ oH$`m Om
gH$Vm h°$&

2. ZB© J°a gr E\$ gr Q>{∑Zm∞bm{OrµO H$m{ µµ¡`mXm µOÍ$ar
god©qgJ ‡oH∞$`mAm| H$s µOÍ$aV h°$& Ama Egr

god©qgJ j{Ã H{$ VH$Zroe`Zm| H$m{ ZB© Q>{∑Zm∞bm{OrµO
(EM Eµ\$ gr 134 E Am°a EM gr) H$m{ R>rH$ Vah
gß^mbZ{ H{$ obE ‡oeojV H$aZm µOÍ$ar h°$&

3. Ama E gr god©qgJ j{Ã _| E_ Eg B© H{$ obE, ZE
CÀ[mXm| `m god©g ‡oH´$`mAm| [a OmZH$mar H$m
g]g{ _hÀd[yU© µOna`m h¢ a{o\´$O{a|Q≤>g Am°a Ò[{`a
[mQ≤>©g H{$ gflbm`g©$& ∑`m|oH$ E_ Eg B© H$m{
OmZH$mar X{Zm ]h˛V µOÍ$ar h°, C⁄m{J Z{Q>dH©$,
gmd©OoZH$ Am°a oZOr Ï`dgmo`H$ ‡oejU
gßÒWmZm| Am°a ‡oVo>V EZ Or Am{ H$m{ emo_b H$aZ{
H$s µOÍ$aV h°$&

[[nnaa`̀mm{{OOZZmm  HH{{$$  AAdd`̀dd
hmBS>H$m{a H{$ _wª` Ad`d h¢ï
11.. ggoodd©©gg  VVHH$$ZZrrooee`̀ZZmm||  HH$$mm  ‡‡ooeejjUU
hmBS>H$m{a [na`m{OZm H{$ A›VJ©V _wª` ‡`mg h°$‡oejU&
Bgg{ god©g VH$Zroe`Z ]{hVa god©qgJ ‡oH´$`mE± ‡`m{J
_| bmZ{ Am°a J°a - gr Eµ\$ gr Q>{∑Zm∞bm{OrµO ‡`m{J H$aZ{
H$s H$m{oee H$aV{ h¢$& J°a-gr Eµ\$ gr Q>{∑Zm∞bm{OrµO _|
µµ¡`mXm H$∂S>r god©qgJ ‡oH´$`mAm| H$s µOÍ$aV hm{Vr h°, oO›h|
VH$Zroe`Zm| H$m{ AdÌ` grI b{Zm MmohE VmoH$ C[H$aU
H$s H$m`©-Hw$ebVm Am°a J´mhH$ gßVwoÓQ> oZpÌMV H$a gH|$,
AmoIa _|, oOg [a, CZH$m oQ>H$m ahZm ^r oZ^©a H$aVm
h°$&

ooddff`̀  EEddßß  ‡‡UUmmbbrr
‡oejU odf` _| ‡mWo_H$ Í$[ g{ emo_b h¢ d°H$pÎ[H$
a{o\´$O{a|Q≤>g H$s ode{fVmE± oOZ [a ode{f ‹`mZ X{Z{ H$s
µOÍ$aV h°$& B›h| bmJy H$aZ{ H{$ obE, Xm{ ‡oejU amÒV{
A[ZmE JE; 1. Ama Egr CÀ[mXZ C⁄m{J H{$ gßÒWmo[V
Z{Q>dH©$ H{$ µOnaE, Am°a 2. ‡oejU g{bm| H{$ Z{Q>dH©$ H{$
µOnaE, Om{ hmBS>H$m{a ¤mam$& 11 ÒWmZm| [a ÒWmo[V oH$E
JE W{$& (Hw$N> g{b EZ gr gr Am{ [r [r H{$ VhV gyMr-]’
^odÓ` H{$ ‡oejU H$m gmYZ hm|J{ &)$

22.. ÏÏ`̀ddggmmoo`̀HH$$  ‡‡ooeejjUU  ggßßÒÒWWmmZZmm||  HH$$mm{{  __µµOO]]yyVV  ]]ZZmmZZmm
∑`m|oH$ AZ{H$ god©g VH$Zroe`Z AmB© Q>r AmB© _|

‡oeojV h¢, J°a gr Eµ\$ gr Q>{∑Zm∞bm{Or H$m{ [mR≤>`H´$_ _|
emo_b H$aZm µOÍ$ar Wm$& Bgg{ `h oZpÌMV hm{ OmEJm oH$
]mµOma _| AmZ{ dmb{ ^odÓ` H{$ VH$Zroe`Z d°H$pÎ[H$
a{o\´$O{a|Q≤>g H$m Ï`dhma H$aZ{ Am°a gmW hr gmW gr Eµ\$
gr H$m{ gro_V H$aZ{ H$s ]{hVarZ ‡oH´$`mAm| _| ‡oeojV
W{$& H$m{bH$mVm Am°a h°Xam]mX _| S>m`a{∑Q>a{Q> OZab Am∞µ\$
EÂflbm∞E_¢Q> E S> Q≠>{qZJ (S>r Or B© Q>r) H{$ Xm{ ES>dmßg≤S>
Q≠>|oZJ gßÒWmmZm| (E Q>r AmB©) H{$ µOnaE hmBS>H$m{a H{$
A›VJ©V bJ^J 440 AmB© Q>r AmB© ‡oejH$m| H$m{ ‡oejU
oX`m J`m & Bg [na`m{OZm Z{ Ama E gr H$marJam| Am°a
oeoejm ‡oejU `m{OZmAm| H{$ obE [m∂R>≤`H´$_ _| gßem{YZ
H$aZ{ _| _XX H$s, Am°a Bg j{Ã H{$ obE EH$ oZX}oeV
_roS>`m [°H{$O H{$ odH$mg _{ß gh`m{J oX`m$& BgH{$
AoVna∑V, Bg [na`m{OZm Z{ dH©$em∞[≤g H{$ µOnaE
BßOroZ`na®J H$m∞b{Om| Am°a [m∞brQ>{p∑ZH≤$g H{$ ‡m‹`m[H$
dJ© _| d°H$pÎ[H$ Q>{∑Zm∞bm{OrµO H{$ ]ma{ _| OmZH$mar X{Z{ H$m
‡`ÀZ oH$`m$&

33.. AAmmaa  EE  SS>>  SS>>rr  AAmm°°aa  AAßßVVaaaammÔÔ≠≠>>rr`̀  ZZ{{QQ>>ddooHH©©™™$$JJ
hmBS>H$m{a Z{ Ama E S> S>r H$m{ gh`m{J X{Z{ H$m ‡`ÀZ oH$`m
"VmoH$ C[H$aUm| H$m{ oH$µ\$m`Vr ]ZmZ{ H{$ obE X{er god©g
C[H$aU Am°a gh`m{J C[m`m| H{$ odH$mg H$m{ gab ]Zm`m
Om gH{$$&" BgZ{ hmBS>H$m{a g{ grIr ]mVm| H$m{ µµ¡`mXm g{
µµ¡`mXm bm{Jm| VH$ [h˛±MmZ{ H$m ‡`ÀZ ^r oH$`m$&

qghdbm{H$Z (A] VH$ H{$ H$m`m~) H$m{ X{IV{ h˛E, hmBS>H$m{a
Z{ gr E\$ gr _w∑V ]mµOmam| Am°a Q>°∑Zm∞bm{OrµO H$s
MwZm°oV`m| H$m gm_Zm H$aZ{ H{$ obE Ama E gr god©qgJ
VH$Zroe`Zm|, Ï`dgmo`H$ ‡oejU gßÒWmZm| Am°a ^maV
_| A›` [UYmna`m| H$m{ V°`ma H$aZ{ _| CŒm_ AmYma Am°a
gh`m{J ‡XmZ oH$`m h°$&

ggßß[[HH©©$$ïï  SS>>∞∞mm..  ggwwnnaa››––  ]]ÃÃmm
gg||QQ>>aa  µµ\\$$mm∞∞aa  BBßßQQ>>aaEEoo∑∑QQdd  __°°ZZ{{OO__¢¢QQ>>
BB©©--__{{bbïï  batra.cimi@vsnl.com
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hmBS>H$m{a H$s AZm{Ir ode{fVmAm| _| g{ EH$ Wr ‡oejU
H{$ µOnaE kmZ \°$bmZ{ H{$ obE BgH$s XyaXoe©Vm$& Ama E
gr god©qgJ j{Ã [a 2002 _| EH$ Am{ Ama Or - E_ E
Ama Or A‹``Z H$m AZw_mZ h° oH$ ^maV _| bJ^J
40,000 Ama E gr god©qgJ \$_~ h¢ Am°a bJ^J 77,000

Hw$eb Ama E gr god©qgJ VH$Zroe`Z$& Bg [na`m{OZm
H$m b˙` Wm 10,000 E_ Eg B© god©g VH$Zroe`Zm| H$m{
‡oeojV H$aZm AZm°[MmnaH$ oH$gr ^r a{o\´$O{a{eZ
god©qgJ j{Ã H$m{ OmZZ{ dmb{ H{$ obE `h EH$ ]h˛V ]∂S>r
MwZm°Vr h°, ∑`m|oH$ dH©$em∞[ Am_Vm°a [a Job`m| _| hm{Vr
h¢, H$^r-H$^r Vm{ Xya-XamµO H{$ j{Ãm| _|$& A∑ga, BZ
dH©$em∞[≤g g{ AmE VH$Zroe`Zm| H$m{ ]h˛V H$_
Am°[MmnaH$ ‡oejU ‡mflV hm{Vm h°, BgobE BZH{$ H$m°eb
H$m{ ]∂T>mZm Am°a ^r µµ¡`mXm µOÍ$ar Am°a MwZm°Vr ^am hm{
OmVm h°$& Hw$N> \$_~ Am°a VH$Zroe`Z ‡oVoÓR>V
a{o\´$O{a{eZ CÀ[mXZ C⁄m{Jm| H{$ Z{Q>dH©$ g{ gß]ßY aIV{ h¢$&
BZ 10,000 E_ Eg B© god©g VH$Zroe`Zm| H$m{ ‡oeojV
H$aZ{ H$s `m{OZm odH$ogV H$aZm hmBS>H$m{a H{$ AßVJ©V
[hbm _hÀd[yU© H$X_ Wm$&

‡‡ooeejjUU  HH{{$$  __mmJJ©©
‡oejU H{$ Xm{ _mJm~ _|: Ama E gr C⁄m{J Am°a ‡oejU
g{bm| _| g{, [hb{ _mJ© H$m A[Zm EH$ Z{Q>dH©$ Am°a
gwodYmE± h¢$& Xm{ Ka{by a{o\´$O{a{eZ CÀ[mXH$m| Jm{Xa{O Am°a
db©[yb H$s gwodYmE±, Am°a EH$ H$Â‡{ga oZ_m©Vm,
oH$bm©{ÒH$a H$m{[b¢S> ob. H$s gwodYm H$m ‡`m{J oH$`m J`m
h°$& Q≠>{qZJ g{Îg H$s [hMmZ hmBS>H$m{a Z{ H$s$& ha EH$
`yoZQ> _| W{{ï (H$) EH$ Ï`dÒWm[H$, (I) EH$ ^aVr
H$aZ{ dmbm, Am°a (J) EH$ ‡oejU gßÒWmZ$& Hw$N> OJhm|

[a BZ g{bm| H$m{ ]mha H{$
‡oejH$m| H$m gh`m{J
o_bm$& [ya{ am¡` _|
[na`m{OZm H{$ _mJ©Xe©Z,
JwUdŒmm _mZH$m| Am°a b˙`m|
H{$ AZwgma ‡oejU
H$m`©H´$_m| H$m Am`m{OZ
H$aZm am¡` H{$
Ï`dÒWm[H$m| H$s oOÂ_{Xmar
h°$& C⁄m{J Am°a ‡oejU
g{b Xm{Zm| ‡oejU
JoVodoY`m| H{$ obE
hmBS>H$m{a H{$ VhV

AZw]ßoYV h¢, Am°a C›h{ odŒmr` gh`m{J ^r Cgr g{ ‡mflV
hm{Vm h°$& oOZ 10,000 god©g VH$Zroe`Zm| H$m b˙`
Wm, ‡oejU g{b _mJ© g{ bJ^J 6000 E_ Eg B©
VH$Zroe`Zm| H$m{, oO›h| ^aVr H$aZ{ dmb{ MwZV{, H$m{
‡oejU X{Z{ H$s Amem Wr$& C⁄m{J ‡oejU _mJ© g{ Amem
Wr oH$ dh bJ^J 4,000 E_ Eg B© VH$Zroe`Zm| H$m{
(A[Z{ Z{Q>dH©$ H{$ 2000 g{ 4000 VH$Zroe`Zm| H{$
Abmdm), oO›h| MwZZm CZH$s oOÂ_{dmar Wr, ‡oejU
X|$&

[ya{ ‡oejU H$m`©H´$_ H$s g\$bVm oZpÌMV H$aZ{ H{$ obE,
‡oejU g{bm| H$m MwZmd ]h˛V ‹`mZ[yd©H$ oH$`m J`m$&
AZ{H$ ^mdr Ï`dÒWm[H$m| ^aVrH$Vm©Am| Am°a ‡oejU
ÒWmZm| H$m{ [aIm J`m Am°a CÂ_rXdmam| H$m{ ha ^yo_H$m H{$
obE oZYm©naV oOÂ_{Xmna`m| Am°a _wª` JwUm| H{$ AZwgma
AmßH$m J`m & [na`m{OZm H{$ Mma dfm~ H{$ Xm°amZ ‡oejU
g{bm| ¤mam Am`m{oOV ‡oejU H$m`©H´$_m| H$s g\$bVm
CZH$s ^rVar eo∑V H$m ‡_mU h°$& C⁄m{J ^mJrXmam| Z{
VH$Zroe`Zm| H{$ H$m°eb H$m{ ]∂T>mZ{ H{$ H$m_ _| _hÀd[yU©
`m{JXmZ oX`m h°$&

XXyyaa  VVHH$$  [[hh̨̨±±MM
Xya-XamO OJhm| H{$ VH$Zroe`Zm| H$m{ J°a-gr E\$ gr
Q>{∑Zm∞brOrµO H$s OmZH$mar ]∂S>{ eham| _| ahZ{ dmb{ CZH{$
‡oVÍ$[ g{ H$_ hm{ gH$Vr h°$& Bg VH©$ H{$ AmYma [a
hmBS>H$m{a H$s ZroV H$m EH$ _hÀd[yU© ^mJ Wm, Xya H{$
eham| _| ahZ{ dmb{ god©g VH$Zroe`Zm| H$m{ ‡oejU
X{Zm$& VXZwgma, ‡oejU g{bm| Am°a C⁄m{J g{ `h oZd{XZ

oH$`m J`m oH$ d{ g^r
oZYm©naV am¡`m| _| Xya
H{$ ÒWmZm| _| ‡oejU
H$m odÒVma H$a|$&
hmBS>H$m{a ‡oejU H{$
60% g{ ^r AoYH$
H$m`©H´$_ Xya-XamµO H{$
ÒWbm| [a Am`m{oOV
oH$E JE$&

CC[[HH$$aaUU  gghh`̀mm{{JJ
‡oejU H{$ AmapÂ^H$
MaUm| _|, `h _mZm J`m
oH$ ghr god©g
‡oH´$`mE± A[ZmZ{ H{$
obE god©qgJ µ\$_m~ H$m{
Am°µOmam| Am°a C[H$aUm|
H$s µOÍ$aV [∂S>{Jr$& [°g{

H$s H$_r H{$ H$maU AZ{H$ god©qgJ µ\$_~ `h gh`m{J Zht
X{ [mB™$& o\$a ^r, BH$m{o\´$O [na`m{OZm H{$ AßoV_-MaU
H{$ ]OQ> _| g{ Hw$N> odŒm Ï`dÒWm ‡XmZ H$s JB©$& Bg_|
emo_b Wr EH$ ‡m`m{oJH$ C[H$aU gh`m{J `m{OZm (B©
Eg Eg), Om{ oXÎbr _| ZdÂ]a 2002 H$m{ ewÍ$ H$r JB©$&
B© Eg Eg H{$ AßVJ©V, 22 oXÎbr - AmYmnaV god©qgJ
H$Â[oZ`m| H$m{ Am°Omam| Am°a C[H$aUm| H$s oH$Q> Xr JB© $&
BZ µ\$_m~ H{$ `m{Ω` VH$Zroe`Zm| Z{ hmBS>H$m{a H{$ AYrZ
‡oejU ‡mflV oH$`m Wm, Am°a bm^ ‡mflV H$aZ{ dmbm| H$m{
[°H{$O H{$ Hw$b _yÎ` H$m 40% [°gm X{Zm Wm & B© Eg Eg H{$
AßVJ©V oXE JE C[H$aUm| _| emo_b W{ odX{er Am°a
ÒWmZr` Vm°a [a oZo_©V Bd°∑`wEeZ E S> MmoO™J `yoZQ>
(B© E S> gr), Xm{-MaUm| dmb{ ZmBQ≠>m{OZ a{Ω`wb{Q>g© Am°a
]´{qOJ H{$ obE Òdb©O{Q> Q≠>m∞M©$& gr AmB© E_ AmB© ¤mam
BgH{$ ]mX oH$E JE EH$ gd}jU g{ [Vm Mbm oH$ `h
`m{OZm AÀ`ßV g\$b ahr$& A›` `m{OZmAm| H$m, _wª`Vï
F$U AmYmnaV, J°a-]°qH$J odŒmr` gßÒWmZm| ¤mam gh`m{J
‡mflV, M{fiB© H{$ ‡m`m{oJV [arjU oH$`m J`m$& Bg [arjU
H{$ AmYma [a, EZ gr gr Am{ [r [r E{gr `m{OZmE± V°`ma
H$a gH$Vm h° Om{ bm^Xm`H$ hm| Am°a E_ Eg B© H{$ obE
odŒmr` Í$[ g{ gwb^ hm|$&

jj__VVmm  ]]∂∂TT>>mmZZmm
hmBS>H$m{a Z{ A[Z{ Zm_ H$m _mZ aIm h°$& hmbmßoH$ ^maV
H{$ gÂ[yU© Ama E gr god©qgJ j{Ã H{$ obE BH$m{bm{oOH$b
a{o\´$O{a{eZ _| h˛Za H{$ odH$mg H{$ gßX^© _|, 10,000 g{ ^r
AoYH$ god©g VH$Zroe`Zm| H$m{ ‡oejU X{ H$a Am°a
BßOroZ`na®J H$m∞b{Om| d [m∞obQ>{p∑ZH≤$g H{$ ‡m‹`m[H$ dJ©
_| OmZH$mar [°Xm H$a Am°a E Q>r AmB©, AmB© Q>r AmB© H{$
ÒQ>m∞µ\$ H$m{ ‡oejU X{Z{ _| gh`m{J X{ H$a, `h C[bp„Y`m±
em`X gmYmaU oXImB© X|, Bg [na`m{OZm Z{ A[Z{ _mZd
odH$mg AßJ H{$ obE EH$ ]∂S>m `m{JXmZ oX`m h°$&

Ohm± VH$ gßÒWm[H$ odH$mg _| C[bp„Y`m| H$m ‡ÌZ h°,
Bg_| emo_b h° Ï`dhm`© Am°a H$m`_ ahZ{ dmb{ ‡oejU

g{bm| H$s ÒWm[Zm Om{ a{o\´$O{a{eZ god©qgJ _| CŒm_
dmVmdaUr` ‡oH´$`mAm| _| odoeÔ> [´oejU X{Z{ Am°a
Am°[MmnaH$ Ï`dgmo`H$ gßÒWmZm| H{$ obE [mR≤>`H´$_ V°`ma
H$aZ{ _| gh`m{J X{Z{ `m{Ω` hm|$&

oH$gr ^r _mZX S> g{ J°a-gr Eµ\$ gr Q>{∑Zm∞brOrµO H$s
MwZm°oV`m| H$m gm_Zm H$aZ{ H{$ obE X{e H$s BVZr j_Vm
H$m{ ]ZmZm EH$ ‡eßgZr` `m{JXmZ h°$&

ggßß[[HH©©$$  HH$$aa||ïï
‡‡mm{{..  AAmmaa..  EEgg..  AAJJ´́ddmmbb,,  AAmmBB©©  AAmmBB©©  QQ>>rr  ooXXÎÎbbrr
BB©©--__{{bbïï  rrssaarrwwaall@@mmeecchh..iiiittdd..eerrnneett..iinn
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hhmmBBSS>>HH$$mm{{aa  EE__  AAmmBB©©  EEgg
[na`m{OZm H{$ AßVJ©V ha EH$ ‡oeojV VH$Zroe`Z
H$s OmZH$mar EH$ BßQ>aEo∑Qd S>{Qm]{g _| h°$& E_ AmB©
Eg, ‡oejU, ‡oejU odf`m|, ^mJ b{Zm, E_ Eg B©.
a{o\´$O{a|Q> S>rbg©, hmBS>H$m{a H$s odo^fi JoVodoY`m|
H$s S>mH$ ¤mam ^{Or OmZ{ dmbr gyMr Am°a Am±H$∂S>m| H{$
ZVrO{ oZH$mbZ{ H{$ g^r [h˛bAm| [a odÒV•V

OmZH$mar gß^mb gH$Vm h°$&

^maV H{$ obE hmBS>H$m{a H$s gßKQ>ZmÀ_H$ XyaXoe©Vm

TTrraaiinniinngg  RRoouutteess  uunnddeerr  HHIIDDEECCOORR
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AmB© Q>r AmB© Am°a E Q>r AmB© H$m{ CfiV H$aZm

4

AAmm°°⁄⁄mm{{ooJJHH$$  ‡‡ooeejjUU  ggßßÒÒWWmmZZ
gaH$mar Am°a oZOr AmB© Q>r gr, S>r Or B© Q>r g{ gÂ]’,
Xm{Zm| AmB© Q>r AmB© ^odÓ` H{$ VH$Zroe`Zm| H$m{ ‡oeojV
H$aZ{ H$m _wª` AmYma h°$& S>r Or B© Q>r H$s H´$m‚Q≤>g_°Z
Q≠>{qZJ ÒH$s_ (gr Q>r Eg) H{$ AßVJ©V bJmE JE gßÒWmZ,
^maV gaH$ma H{$ l_ _ßÃmb` H$m EH$ ohÒgm h°$& Bg
‡H$ma H{$ 409 gßÒWmZ h°ß (285 gaH$mar Am°a 124 J°a-
gaH$mar) Om{ hmB© ÒHy$b [mg Ama E gr VH$Zroe`Zm| H$m{
2 df© H$m ‡oejU X{V{ h¢$& ha AmB© Q>r AmB© EH$ g{
[mR≤>`H´$_ H$m{ _mZV{ h¢, oOg{ Ï`dgmo`H$ ‡oejU H$s
amÓQ≠>r` go_oV (EZ gr dr Q>r) Z{ oZYm©naV oH$`m h°, Cg
oZYm©naV [mR≤>`H´$_ H$m{ _mZZm CZH{$ obE AoZdm`© h°$&

‡‡JJooVVeerrbb  ‡‡ooeejjUU  ggßßÒÒWWmmZZ
S>r Or B© Q>r H{$ AZ{H$ j{Ã - ÒVar` gßÒWmZ O°g{ H|$–r`
e°ojH$ gmYZ gßÒWmZ, H{$›X´r` ÒQ>m\$ ‡oejU Edß
AZwgßYZ gßÒWmZ Am°a E Q>r AmB© ^r gaH$ma H{$
Am°[MmnaH$ Ï`dgmo`H$ ‡oejU ‡Umbr H$m EH$ ohÒgm
h°$& 6 E Q>r AmB© Am°⁄m{oJH$ _µOXyam| H$m{ CZH{$ VH$ZrH$s
h˛Za H$m{ ]∂T>mdm X{Z{ H{$ obE 1-6 hµµ‚V{ H$s AdoY H$s bKw
- AdoY H$m ‡oejU X{V{ h¢$& H{$db Xm{ E Q>r AmB©, EH$
hmd∂S>m _| Am°a Xygam h°Xam]mX _|, Ama E gr _| bKw -
AdoY H{$ H$m{g© C[b„Y H$admV{ h¢$& hmd∂S>m pÒWV E Q>r
AmB© EH$ gmb H${$ Ama Egr _| ‡oejH$ ‡oejU
H$m`©H´$_, ‡oejH$m| H{$ obE am¡` gaH$mam| ¤mam
_mZm{ZrV, ^r Am`m{oOV H$aVm h¢

AAmmaa  EE  ggrr  ÏÏ`̀mm[[mmaa  [[mmRR≤≤>>`̀HH´́$$__  ((AAmmBB©©  QQ>>rr  AAmmBB©©))  HH$$mm
ggßßeemm{{YYZZ
Ama E gr Ï`m[ma [mR≤>`H´$_ H$m gßem{YZ 2001 _|
hmBS>H$m{a H{$ AßVJ©V ewÈ oH$`m J`m Wm$& Ama E gr
ode{fkm| ¤mam oH$E JE gÂ[yU© A‹``Z [a AmYmnaV,
C⁄m{J Edß e°ojH$ gßÒWmZm| g{ obE JE, [mR≤>`H´$_ H$m{
o\$a g{ ]Zm`m J`m, Am°a ]mX _| EZ gr dr Q>r ¤mam
ÒdrH•$V oH$`m J`m$& ewÈ _|, [mR≤>`H´$_ H$m{ _m±oQ≠>`b
‡m{Q>m{H$m∞b H{$ VhV gr E\$ gr Am°a EM gr Eµ\$ gr H$m{

Yra{-Yra{ g_mflV H$aZ{ H{$ H$maU Ama E gr god©qgJ _|
^odÓ` H$s Q>{∑Zm∞bm{OrµO H$m gm_Zm H$aZ{ H{$ obE
A[S>{Q> oH$`m J`m Wm$&

gßem{oYV [mR≤>`H´$_ _| A] emo_b h°$ï-
1. dmVmdaU - AZwHy$b a{o\´$O{a|Q≤>g, a{o\´$O{a|Q≤>g H$s

gß^mb, gwajm, brH$ H$s Om±M, Bd°∑`wEeZ Am°a
MmoO™J (B© E S> gr).

2. naH$dar Am°a argmBH$qbJ (Ama E S> Ama) Am°a
gr E\$ gr Am°a d°H$pÎ[H$ a{o\´$O{a|Q≤>g H{$ gmW
A¿N>r god©qgJ ‡oH´$`mE±$&

3. gr E\$ gr AmYmnaV C[H$aUm| H$s dmVmdaU -
AZwHy$b S≠>m∞[-BZ a{o\´$O{a|Q≤>g H{$ gmW
a{Q≠>m{o\$nQß>J$&

‡‡ooeejjHH$$  ‡‡ooeejjUU  HH$$mm`̀©©HH´́$$__  [[mmRR≤≤>>`̀HH´́$$__  HH$$mm  ggßßeemm{{YYZZ

E Q>r AmB© hmd∂S>m _| oXE OmZ{ dmb{ EH$ df© H{$ Ama Egr
‡oejH$ H$m{g© [mR≤>`H´$_ H$m ^r gßem{YZ oH$`m J`m Wm$&
Bg gßem{YZ g{ AmB© Q>r AmB© VH$Zroe`Zm| H$m{ ZdrZV_
VH$ZrH$s kmZ ‡mflV hm{Vm h° oOgg{ d{ ^odÓ` H{$
VH$Zroe`Zm| H$m{ ‡oeojV H$a gH$V{ h¢$& gr AmB© E_
AmB© ¤mam ‡H$moeV, gßem{oYV oZX}e gm_J´r, AmB© Q>r
AmB© ‡oejH$m| H{$ obE C[b„Y h°$&

‡‡ooeejjHH$$mm||  AAmm°°aa  AAmmBB©©  QQ>>rr  AAmmBB©©  BBßßÒÒQQ≠≠>>∑∑QQ>>gg©©  HH{{$$  oobbEE
‡‡ooeejjUU
hmBS>H$m{a Z{ dna> ‡oejU ‡oejH$m| H{$ obE 5 oXZm| H$s
Q≠>{qZJ Am∞µ\$ Q≠>{Zg© (Q>r Am{ Q>r) dH©$em∞[ Am`m{oOV H$s$&
BgZ{ C⁄m{J Edß hmBS>H$m{a H{$ AßVJ©V ÒWmo[V ‡nejU
g{bm| H{$ ‡oejH$m| H$m{ ‡oejU ‡XmZ oH$`m$& [yar Q≠>{qZJ
_| emo_b W{ ZE a{o\´$O{a|Q≤>g H$m{ Ï`dhma _| bmZ{ H{$
g°’mp›VH$ Edß ‡`m{JmÀ_H$ VÀd, gmW hr god©g oH$E h˛E
C[H$aUm| _| D$Om© H$s H$_ I[V hm{Zm Am°a A¿N>r
god©qgJ ‡oH´$`mAm| H{$ ^r$& [ya{ ^maV H{$ AmB© Q>r AmB© g{
AmE, ^mJ b{Z{ dmbm| H$m{ Q≠>{qZJ X{Z{ _| E Q>r AmB© H$m{
gh`m{J X{Z{ H{$ obE AZ{H$ A[Z{ - Am[ g{ ogImZ{ dmb{

gÃ ^r Am`m{oOV oH$E JE$& bJ^J 400 ‡oejH$m| H$m{
A] VH$ ‡oeojV oH$`m Om MwH$m h°$&

EE  QQ>>rr  AAmmBB©©  AAmm°°aa  AAmmBB©©  QQ>>rr  AAmmBB©©  HH$$mm{{  CC[[HH$$aaUU  gghh`̀mm{{JJ
E Q>r AmB© H$m{ Q>r Am{ Q>r dH©$em∞[≤g H{$ Xm°amZ AmB© Q>r AmB©
BßÒQ≠>∑Q>g© H$m{ Q≠>{qZJ X{Z{ H{$ obE Am°µOma Am°a a{oµ\$O{a{eZ
`›Ã, Ama E S>> Ama C[H$aU, B© E S> gr `yoZQ≤>g,
o[`og™J dmÎd Am°a W_m}H$[b$W_uÒQ>a AmYmnaV,
oS>oOQ>b ‡H$ma H{$ d°∑`w_ J{O (_mBH´$m{Z J{O) oXE JE$&
gßÒWmZm| H$s Ama E gr b{]m{a{Q≠>rµO H$m{ C[H$aU / Am°µOma
X{ H$a gwYmaZm ]h˛V µOÍ$ar h°$& BgH{$ ]mX AmZ{dmbr
[na`m{OZm, EZ gr gr Am{ [r [r, Z{ 120 gaH$mar AmB©
Q>r AmB© H$m{ C[H$aU ghm`Vm X{Z{ H{$ obE EH$ B© Eg Eg
H$s Í$[a{Im V°`ma H$s h°$& ]mH$s ]M{ gßÒWmZm| H{$ obE
^maV gaH$ma H{$ odkmZ Edß Q>{∑Zm∞bm{Or od^mJ g{
AoVna∑V gh`m{J ‡mflV H$aZ{ H$m ‡`ÀZ oH$`m Om ahm
h°$& hmBS>H$m{a H{$ VhV ‡`mgm| H{$ [naUm_ÒdÍ$[, OyZ
2006 H$m{ òÀ_ hm{Z{ dmb{ H$m{g© H{$ obE, AJÒV 2004 _|
S>r Or B© Q>r g{ ‡mflV Zm{oQ>g H{$ AßVJ©V, EH$ gßem{oYV
[mR≤>`H´$_ bmJy oH$`m J`m h°$& 

ggßß[[HH©©$$  ïï  ‡‡mm{{..  AAmmaa..  EEgg..  AAJJ´́ddmmbb,,  AAmmBB©©  AAmmBB©©  QQ>>rr  ooXXÎÎbbrr$$&&
BB©©__{{bb  ïï rrssaarrwwaall@@mmeecchh..iiiittdd..eerrnneett..iinn



]{hVa god©qgJ ‡oH´$`mE±
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]{hVa god©qgJ ‡oH´$`mAm| H{$ BÒV{_mb H$m{ ]∂T>mdm X{Z{ H{$
obE b{Im| H$s EH$ l•ßIbm BH$m{-Hy$b H{$ 6 AßH$m| _|
‡H$moeV H$s JB©$& a{o\´$O{a{Q>am| Am°a \´$sµOa Am°a ]m∞Q>b -
Hy$bg© O°g{ AbJ g{ H$m_ H$aZ{ dmb{ N>m{Q>{ h_}oQ>H$
ogÒQ>_≤g _| C[`m{J H$s OmZ{ dmbr ‡oH´$`mE±, EH$-EH$
H$X_ _| g_PmB© JB© Wt$& (H$B© ‡oH´$`mE± ]∂S>{{ Ama E gr
`›Ãm| _| ^r C[`m{J H$s OmVr h¢$& VH$Zroe`Zm| Z{ h_|
obIm oH$ d{ dmÒVd _| Bg [oÃH$m A[Z{ CZ gh`m{oJ`m|
H{$ gmW ]m±Q>V{ h¢ Om{ ‡oeojV Zht h¢, ode{fH$a Bg
l•ßIbm _| oMoÃV A¿N>r ‡oH´$`mE±$&

AA¿¿NN>>rr  ggoodd©©qqggJJ  ‡‡ooHH´́$$`̀mmEE±±  -≠   AAßßooVV__  HH$$XX__
]{hVa god©qgJ ‡oH´$`mAm| H{$ gmVd| Am°a AßoV_ H$X_ _|
emo_b h°$ï- 

‡‡XXee©©ZZ  HH$$ss  OOmm±±MM  HH$$aaZZ{{  HH{{$$  oobbEE  MMbbmmZZmm

a{o\´$O{a|Q> H$m{ MmO© H$aZ{ H{$ ]mX, `h Om±M H$a b| oH$ ∑`m
C[H$aU R>rH$ g{ H$m_ H$a ahm h°$& ‡Xe©Z H{$ obE Om±M
H$aZ{ H{$ Xm°amZ, `h oZpÌMV H$a b| oH$ï-
1. ∑`m C[H$aU [`m©flV g_` H{$ AßXa Amg[mg H{$

Vm[_mZ g{ A[{ojV Vm[_mZ VH$ Am ahm h°, g_`
H{$ A[{jm H{$ obE ^maVr` ÒQ>¢S>S>© H$m{ JmBS> _mZ
H$a$& Vm[_mZ H$m{ EH$ W_m©{_rQ>a g{ _m[Zm MmohE,
oOgH$m g|ga H{$o]Z{Q> `m \´$sµOa H{$ AßXa H$s dm`w
_| aIm J`m hm{$&

2. ÒWmZ H{$ Mmby dm{ÎQ>{O [a, C[H$aU ¤mam obE JE
H$aß|Q> H$m{ _m∞ZrQ>a oH$`m Om ahm h°$& oH$gr ^r
Agm_m›` Í$[ g{ D±$M{ `m ZrM{ H$aßQ> H$m{ dm{ÎQ>{O
ghr H$aZ{ H{$ ]mX Om±MZ{ H$s µOÍ$aV hm{Vr h°$&

3. H$Â‡{ga g{ oH$gr ‡H$ma H$s Agm_m›` `m V{µO
AmdmµO| Zht Am aht$&

4. Vm[_mZ ZrM{ AmZ{ H{$ ]mX Am°a CgH{$ Xm°amZ
g∑eZ Am°a oS>ÒMmO© ‡{ea pÒWa hm{ J`m h°$& H$m{B©
^r Agm_m›` Í$[ g{ D±$Mm `m ZrMm g∑eZ Am°a
oS>ÒMmO© ‡{ea qMVm H$s ]mV h°$& ‡{ea H$s arqS>J≤g
Bg H$m gßH{$V X{ gH$Vr h¢ oH$ ogÒQ>_ _| H$ht
oH$gr ‡H$ma H$s brH{$O `m Mm{H$ Vm{ Zht h° `m
a{o\´$O{a|Q> µµ¡`mXm `m H$_ MmO© Vm{ Zht oH$`m J`m$&

5. Om±M H$aZ{ H{$ ]mX, H$Â‡{ga Am°a o\$ÎQ>a S≠>m`a H$s
god©g$/ ‡m∞g{g Q≤≤`y]m| H$m{ oH´$pÂ[®J Qy>b / flbm`a
g{ q[M oH$`m OmVm h°$ (]{hVa h° Xm{ ]ma),
AmBgm{b{eZ dm∞Îd H$m{ AbJ oH$`m OmVm h° Am°a
‡m∞g{g Q≤>`y] H{$ oH$Zmam| H$m{ ]´{µO oH$`m OmVm h°$&

6. `oX C[b„Y hm{ Vm{ Am[ EH$ Bb{∑Q≠>m∞oZH$ brH$
oS>Q>{∑Q>a H$s _XX g{ AßoV_ ]ma brH$ H{$ obE Om±M
H$a b|$&

BH$m{-Hy$b _| ]VmB© JB© g^r A¿N>r god©qgJ
‡oH´$`mAm| H$m gmamße

MobE A] h_ A¿N>r god©qgJ ‡oH´$`mAm| H{$ ]mH$s N>ï
H$X_m| H$m{ gßj{[ _| Xm{hamE±ï

aa{{oo\\´́$$OO{{aa||QQ>>  HH$$ss  ddggyybbrr
goH´$` `m oZpÓH´$` odoY g{ a{o\´$O{a|Q> dgyb H$a| (_mM©
2003 H$m BH$m{ Hy$b X{oIE) A¿N>r π$mobQ>r H{$ o[`og™J
dmÎd ‡`m{J H$a|$& a{o\´$O{a|Q> H$m{ (gr E\$ gr, EM Eµ\$ gr,
EM gr Eµ\$ gr) dmVmdaU _| Z N>m{∂S>|$&

__aaÂÂ__VV  HH$$ss  VV°°̀̀ mmaarr
]´{qµOJ oH$Q≤>g, Xm{-_w±h{ o\$ÎQ>a S≠>m`g©, µµ¡`mXm bÂ]mB©
dmbr ‡´m∞g{g Q>Áy]m|, hmW g{ ]›X H$aZ{ dmb{ dm∞Îd / ]m∞b
dm∞Îd `m ‡m∞g{g Q≤`y] AS>°flQ>g© Am°a H$[bg© H{$ gmW
_aÂ_V H$s V°`mar H$a| Am°a oOZ [wµOm}ß H$m{ ]XbZ{ H$s
µOÍ$aV Zht C›h{ H$Q> Am∞µ\$ / S>r]´{O H$a X|$& oµ\$ÎQ>a
S≠>m`g© H$m{ h_{em ]XbZm MmohE$& Q≤>`y]m| H{$ Iwbm| ogam|
[a H°$[ bJm X|$&

‚‚bbqqeeJJ  AAmm°°aa  ggµµ\\$$mmBB©©  HH$$aaZZmm
ogÒQ>_ H$m{ 5 ]ma H{$ ‡{ea [a -40 g° S>Áy [m∞BßQ> [a Am°a
H$_ g{ H$_ 99.995% ew’Vm dmbr ZmBQ≠>m{OZ g{ µ‚be
Am°a gmµ\$ H$a| & `oX H$Â‡{ga H$s _m{Q>a Ob OmE Vm{ [wOm}ß
H$m{ Q≠>mB∑bm{am{BWmBbrZ g{ gmµ\$ H$a|$&
Q≠>mB∑bm{am{BWmBbrZ ‡`m{J H$aZ{ H{$ ]mX [wOm}ß H$m{ C¿M
dm∞Q> H{$ ]Î]m| `m hrQ> JZ g{ J_© H$a| VmoH$ gmar Vab
Q≠>mB∑bm{am{BWmBbrZ C∂S> OmE$&

XwK©Q>ZmAm| g{ ]MZ{ H{$ obE, ZmBQ≠>m{Z H$m ‡`m{J H$aV{
g_` h_{em 2-MaU dmb{ a{Ω`wb{Q>g© BÒV{_mb H$a|$&

[[wwZZïï  AAgg°°ÂÂ]]bb  HH$$aaZZmm
Am[ ogÒQ>_ H$m{ ZE `m _aÂ_V oH$E [wµOm{™ H{$ gmW o\$a
g{ Ag°Â]b H$a gH$V{ h¢$& H°$[rbar H$m{ o\$a g{ Ag°Â]b
H$aV{ g_`, `h ‹`mZ aoIE oH$ dh R>rH$ Vah o\$ÎQ>a
S≠>m`a H{$ oga{ _| o\$Q> hm{ JB© h°$& H$Â‡{ga oS>ÒMmO© Q≤>`yq]J
`m oµ\$ÎQ>a S≠>m`a H{$ gmW oO›h| ^wa^wa{ Om{∂S>m| g{ ]MZ{
H{$ obE H$m∞[a g{ ]Zm`m OmVm h°, H$S>|ga H$s ÒQ>rb
Q≤≤`y]m| H$s ]´{qµOJ H$aV{ g_` H$_ g{ H$_ 45% MmßXr
H{$ Bb°∑Q≠>m{S≤>g BÒV{_mb H$a|$& EH$ ]ma ]´{oµOJ hm{
OmZ{ H{$ ]mX, ]´{qµOJ H{$ H$maU Mm{qH$J H$s Om±M
H$a b|, ImgH$a ZmBQ≠>m{OZ BÒV{_mb H$aZ{
dmb{ H°$[rbar H{$ ogam| [a (oXgßÂ]a 2003

H$m BH$m{-Hy$b X{I|)

bbrrHH$$  HH$$ss  OOmm±±MM  EEddßß  BBdd°°∑∑`̀wwEEeeZZ
Xm{]mam Ag°Â]b oH$E JE ogÒQ>_ H$s
10 ]ma H{$ ‡{ea [a ew’ S≠>mB©
ZmBQ≠>m{OZ g{ brH$ H$s Om±M
H$soOE$& o\$a ogÒQ>_ H$m{ BZH{$
‡`m{J g{ Bd°∑`wEQ> H$soOEï

• Xm{-MaU H{$ am{Q>ar Am∞`b grb]ßX d°∑`y_ [Â[, Xm{
`m Mma - d{ _°Zr\$m{ÎS> dmbm, `m EH$ B© E S> gr
`yoZQ> oOgH{$ AßVJ©V hm{ d°∑`y_ [ß[, _°Zrµ\$m{ÎS≤>g,
J{O{, BßQ>aH$Z°∑eZ Am°a MmoO™J hm{µO{µO$&

• EH$ Bb°∑Q≠>m∞oZH$ d°∑`y_ J{O Om{ d°∑`y_ H$m{ [ma{ (EM
Or) H{$ _mBH´$m{Z≤g _| [∂T> gH{$$& `h oZpÌMV H$a b|
oH$ d°∑`y_ 500 _mBH´$m{Z `m Cgg{ ^r H$_ VH$ ZrM{
H$a oX`m J`m hm{ Am°a o\$a ogÒQ>_ H$s `h Om±M H$a|
oH$ ∑`m dh d°∑`y_ ]ZmE aI gH$Vm h°$& Om±M H$aZ{
H{$ obE ÒdrH$ma H$aZ{ H$m CÉÒVa h° 1500

_mBH´$m{Z≤g$& ÒVa oOVZm ZrMm hm{Jm, `mZr 500

_mBH´$m{Z H{$ Amg-[mg, d°∑`y_ CVZr A¿N>r Vah
]Zm ah{Jm Am°a brH{$O am{H$Z{ H$s j_Vm ^r CVZr
]{hVa hm{Jr (ogVÂ]a 2004 H$m BH$m{ - Hy$b X{oIE)

[[nnaaeeww’’  MMmmooOO™™JJ
ogÒQ>_ H$m{ Bd°∑`wEQ> (Imbr) H$aZ{ H{$ ]mX, Bg{
a{o\´$O{a|Q> g{ MmO© H$aZm hm{Jm, A¿N>m hm{Jm oH$ CVZ{ hr
dOZ g{ MmO© H$a| oOVZm Z{_flb{Q> [a C[H$aU H{$ Am{ B©
E_ ¤mam ]Vm`m J`m h° (ogVÂ]a 2004 H$m BH$m{ - Hy$b
X{oIE)

(AßoV_ H$X_ h° ""‡Xe©Z H{$ obE Om±M H$aZm"", Om{
Bgg{ [hb{ I S> _| ]Vm`m Om MwH$m h°)

ggßß[[HH©©$$ïï-≠   AAmmaa  EEgg..  AAÊÊ`̀aa
BB©©-≠ __{{bbïï  iiyyeerruuss@@vvssnnll..ccoomm



‡JoV H{$ obE gmP{Xmarï Jm{Xa{O E S> ]m∞`g / hmBS>H$m{a

ewÈ-ewÈ _| hmBS>H$m{a Z{ god©g
VH$Zroe`Zm| ¤mam$_mZr JB©
‡oH´$`mAm| H$m{ [yar Vah g_PZ{
H{$ obE gd}jU Edß ode{f

A‹``Z Am`m{oOV oH$E$& B›hm{Z|, oµH$µ\$m`Vr Xm_m| _|
ghr C[H$aU Am°a Am°µOma Z o_bZ{ H{$ H$maU ]{hVa
‡oH´$`mAm| H$m{ H$m`_ aIZ{ H$s _wpÌH$bm| H$m A‹``Z
oH$`m$& 2001 g{ AmJ{, BZ dH©$em∞[≤g _| ^mJ b{Z{ dmb{
VH$Zroe`Zm| g{ grYm [wZoZ©d{eZ o_b gH$Vm Wm$& dhm±
Ò[ÓQ> gßH{$V W{ oH$ X{er Am°a oH$µ\$m`Vr C[H$aU ]ZmZ{
H$s ]h˛V µOÍ$aV h°$&

hmBS>H$m{a H{$ Ama E S> S>r I S> Z{ oZÂZoboIV
C[H$aU [a ‹`mZ oX`m: 
E`a - Eb [r Or ]´{oµOßJ Q>m∞M©
AZ{H$ VH$Zroe`Z ]´{oµOßJ H{$ obE Am∞∑gr - EgroQ>brZ
`m Am∞∑gr - Eb [r Or C[H$aU H$s OJh `m Vm{
H{$am{grZ H{$ „bm{ b°Â[ `m E`a Eb [r Or Q>m∞M© BÒV{_mb
H$aV{ h¢$& ]hahmb, H{$am{grZ H{$ „bm{ b°Â[ ]´{qµOJ H{$ obE
AmdÌ`H$ Vm[_mZ ‡XmZ Zht H$aV{, O]oH$ E`a Eb [r
Or Q>m∞M© H$s ‚b{_ ]h˛V _m{Q>r d Mm°∂S>r hm{Vr h°, CgH{$
Vm[_mZ H$s ∑dm∞obQ>r ]´{qµOJ H{$ obE H$mµ\$s Zht hm{Vr$&
hmBS>H$m{a ode{fkm| Z{ Am`moVV ‡m{[{Z E`a Q>m∞Mm~ H$m EH$
A‹``Z oH$`m, µµ‚b{_ (b[Q>) H$m{ Kw_md X{Z{ g{ dh
[Vbr hm{ OmVr h° Am°a oZemZ{ [a hr b[Q> H$m{ ^{OVr h°
Am°a Amg-[mg H$s OJh H$m{ o]Zm ]mV J_© Zht H$aVr$&
`h Iy]r ^maV _| ]Zr E`a Eb [r Or Q>m∞M© _| ^r ewÈ H$s
JB©$& Bg_| ‡mflV Vm[_mZ H$mµ\$s µµ¡`mXm Wm, BgH{$
Abmdm, µµ‚b{_ ]´{qµOJ H{$ j{Ã _| hr Om ahr Wr Am°a ‡mflV
[naUm_ „bm{ b°Â[m| `m gmYmaU E`a Eb [r Or Q>m∞Mm~ g{
H$ht ]{hVa W{$& BZ Q>m∞Mm~ H{$ Xm_ ^r Èï 1500 `mZr
oH$µ\$m`Vr W{, Am°a hmBS>H$m{a dH©$em∞[≤g _| BZH$m ‡Xe©Z
^r oH$`m J`m$&

Bd°∑`yEeZ E S> MmoO™J ÒQ>{eZ
EH$ gÂ[yU© B© E S> gr `yoZQ>, Om{ EH$ hr ]ma _| EH$
a{o\´$O{a{eZ ogÒQ>_ H$m{ òmbr d MmO© H$aVr h°, AÀ`ßV

C[`m{Jr h°$& Bg `yoZQ> H$m ˆX` h° d°∑`y_ [Â[$&
hmBS>H$m{a ¤mam H$mµ\$s ‡`mg oH$E JE oOgg{

1. hÎH{$ d H$_ Xm_ H{$ Xm{-MaU H{$ Am∞`b grÎS>, 2-

[m{b H$s Bb{p∑Q>≠H$ _m{Q>am| H{$ [mg bJ{ h˛E d{Z
am{Q>ar d°∑`y_ [Â[≤g, ]ZmZ{ dmbm| H$m{ Ty>ßT>m Am°a
CZH$m _yÎ`mßH$Z oH$`m$& Xm{ E{g{ g´m{V Im{O{ JE d
CZH{$ [Â[ ‡`m{J oH$E JE$&

2. D$[a ]VmE JE d°∑`y_ [Â[m| H$m{ gpÂ_obV H$aZ{
H{$ obE [m{Q>©{]b B© E S> gr ÒQ>{eZ odH$ogV H$aZm
BZ ÒQ>{eZm| _| AmBgm{b{eZ dm∞Îd, _°Zr\$m{ÎS>,
H$Â[mCßS>, ‡{ea Am°a d°∑`y_ J{O| (]wXm™{ ‡H$ma H{$)
MmoO™J pÒQ>b≤g `m Bb°∑Q≠>m∞oZH$ ^ma _m[H$ Am°a
d°∑`y_ [Â[ µOÍ$a emo_b hm{Z{ MmohE±$& `h ÒQ>{eZ
EM E\$ gr 134 E `m hmBS≠>m{H$m]©Z ‡`m{J H$a
gH$V{ h¢$& [yam ÒQ>{eZ EH$ ÒQ>rb \´{$_ H{$ AßXa hm{Vm
h°, oOgH$m Hw$b ^ma hm{Vm h° 18 oH$bm{$& Bg ‡H$ma
H{$ VrZ oS>µOmBZ V°`ma oH$E JE Am°a B© gr `yoZQ≤>g>
g\$bVm[yd©H$ hmBS>H$m{a dH©$em∞[ _{ ‡`m{J oH$E
JE$& B© E S> gr ÒQ>{eZm| H{$ Xm_ h¢ bJ^J Èï
15,000 g{ Èï 18,000.

`h `yoZQ> V°`ma H$aZ{ H{$ Abmdm, hmBS>H$m{a Z{ Q≠>{Zg© H{$
obE ode{f dH©$em∞[≤g Am`m{oOV$ H$sß Ohm± C›h| oXIm`m
J`m oH$ BZ `yoZQ≤>g H$m oH$g ‡H$ma oZarjU H$a| d
X{I^mb H$a|$&

hmbmßoH$ Am`moVV [wµOm~ g{ C[H$aU H$m ‡Xe©Z d
π$mobQ>r ]{hVa hm{ gH$Vr h°, C›h| A] VH$ emo_b Zht
oH$`m J`m h°$& ∑`m|oH$ X{er C[H$aU [`m©flV Hw$ebVm g{
H$m_ H$a ah{ h¢ Am°a Xm_ ^r dgyb hm{ hr OmVm h°$&

naH$adar Edß argmBH$qbJ _erZ|
ewÈ H{$ MaUm{ß _|, hmBS>H$m{a Z{ _°H{$oZH$m| H$m{ A[Zr IwX
H$s ‡maßo^H$ naH$dar _erZ| ]ZmZ{ H{$ obE CÀgmohV
oH$`m$& ]mX _|, EH$ µµ¡`mXm [naÓH•$V _erZ ]ZmB© JB©
oOgg{ qgJb - [mg argmBH$qbJ ^r H$s Om gH$Vr
Wr$& ZB© _erZ _| hrQ> E∑gM|Og© (oS>ÒQ>rb{Q>g©) H{$
gmW Am∞`b g{[a{Q>g© ^r W{ Am°a H$Â‡{ga Am∞`b H{$ obE

V{b dm[g AmZ{ H$s Ï`dÒWm ^r, BgH{$ Bbmdm Bg_|
AbJ-AbJ o\$ÎQ≠>{eZ Am°a E{ogS> Am°a Z_r Xya H$aZ{ H{$
obE gm∞obS> H$m{a S≠>m`g© ^r W{$& Bg `yoZQ> H$m ‡Xe©Z ^r
hmBS>H$m{a dH©$e∞m[ _| oH$`m J`m$&

Q≠>{qZJ H{$ Xm°amZ d°∑`y_ Zm[Z{ H{$ ‡Xe©Z H{$ obE
hmBS>H$m{a H{$ AßVJ©V C[H$aU ^r odH$ogV oH$E JE$&
Z_r Am°a gßKoZV Z hm{ gH$Z{ dmbr J°gm| H$m{ [yar Vah
Imbr H$a X{Zm MmohE Om{ [maÂ[naH$ ]wXm™{ `m ]°bm{-‡H$ma
H{$ d°∑`y_ J{µOm{ H{$ BÒV{_mb g{ Zht oH$`m Om gH$Vm$&
hmBS>H$m{a Z{ EH$ W_m}H$[b-AmYmnaV d°∑`y_ J{O H{$
odH$mg _| ghm`Vm H$s h° Om{ [ma{ H{$ _mBH´$m{Z≤g _| arqS>J
b{ gH$Vm h° Am°a _°H{$oZH$ H$m{ _mBH´$m{Z≤g _| d°∑`y_ H{$
_ZMmh{ ÒVa VH$ JmB©S> H$a gH$Vm h°$&

ewÈ _| Bg{ Cgr E{Zmbm∞J ‡H$ma H{$ J{O H$s Vah ]Zm`m
J`m Wm, ]mX _|, oS>oOQ>b arS>-AmCS> J{O{µO V°`ma oH$E
JE$ oOZ_| C[H$aU H{$ AßXa g{qgJ VÀd bJ{ W{ & Bg J{O
H$s H$s_V h° bJ^J Èï 4500/-

hmBS>H$m{a H$m Ama E S> S>r Am°a JwUdŒmm ]∂T>mZ{ _|
`m{JXmZ
Hw$N> ode{f C[H$aUm| H{$ odH$mg H{$ Abmdm, hmBS>H$m{a Z{
C[H$aUm| H$s JwUdŒmm H$m{ ]{hVa ]ZmZ{ _| EH$ CÀ‡{aH$ H$m
H$m_ oH$`m h°$& h¢S> eQ>-Am∞µ\$ dm∞Îdm| H$s OJh brH$ ‡yµ\$
]m∞b dm∞Îd O°g{ [wµOm~ H$m ‡`m{J H$mµ\$s CÀgmh[yU© h°$&
d°∑`y_ [Â[m{ß Am°a B© E S> gr `yoZQ>m| H$m{ AmB Eg 6849

H{$ AZwgma ‡`m{JembmAm| _| Om±Mm J`m, Om{ oH$
µµ¡`mXmVa d°∑`y_ [Â[m| H{$ oZ_m©VmAm| ¤mam H$s OmZ{ dmbr
gmYmaU ‡oH´$`m Zht h°$& hmBS>H$m{a Z{ A¿N>{ o[`qg©J
dm∞Îdm|, ew’ S≠>mB ZmBQ≠>m{OZ Am°a ZmBQ≠>m{OZ a{Ω`wb{Q>g©
[mZ{ H$s Im{O$_| ^r _XX H$s, Am°a god©qgJ Q>{∑Zm∞bm{Or
H$s ∑dm∞obQ>r H$m{ AßVaamÔ≠>r` ÒVa VH$ [h˛±MmZ{ H$s
H$m{oee H$s h°$& gm∞‚Q>d{`a H{$ _m_b{ _|, oOZ ‡oH´$`mAm|
H$s dH©$em∞[≤g _| gbmh Xr JB© d ‡Xe©Z oH$`m J`m, g^r
Z{ ∑dm∞obQ>r H$m{ ]{hVa ]ZmZ{ _| `m{JXmZ oX`m h°$&

ggßß[[HH©©$$ïï  AAmmaa  EEgg  AAÊÊ`̀aa
BB©©-≠ __{{bbïï iiyyeerruuss@@vvssnnll..ccoomm

Industry Trained 22%; Training Cells 78%

Jm{Xa{O _| ‡oejH$ H$s h°og`V g{, _¢Z{ ogVÂ]a 1999 _|
hmBS>H$m{a H$m`©H´$_ H{$ ‡m`m{oJH$ - MaU _| ^mJ ob`m$&
^maV _| AZ{H$ Ama E gr VH$Zroe`Zm| H{$ [mg gr Eµ\$ gr
O°g{ gmYmaU Am°a OmZ{ - [hMmZ{ a{o\´$O{a|Q≤>g [a H$m_ H$aZ{
H{$ obE ^r [yar Vah V°`ma Zht hm{V{$& [a›Vw, _{am E{gm
odÌdmg h° oH$ BZ VH$Zroe`Zm| H$m{ A[Z{ H$m_ H$aZ{ H{$
VarH$m| _| ]Xbmd bmZ{ H{$ obE ‡{naV oH$`m Om gH$Vm h° `oX
C›h| A¿N>r god©qgJ ‡oH´$`mAm| H$m ‡oejU oX`m OmE Am°a
d{ gwajm oZ`_ OmZV{ hm|$&
_wP{ hmBS>H$m{a H{$ AßVJ©V H$B© h°og`Vm| _| H$m_ H$aZ{ H$m
_m°H$m o_bmï Q≠>{qZJ Am∞µ\$ Q≠>{Zg© (Q>r Am{ Q>r) dH©$em∞[m| H{$ obE
gh`m{Jr `m _wª` ‡m‹`m[H$ï E_ Eg B© Q>r ‡oejU
dH©$em∞[m| H$m Ï`dÒWm[H$ Edß Am`m{OH$ï Q≠>{qZJ gm_J´r H$m
aMo`Vm, E_ Eg B© Q>r dH©$em∞[ H$m gw[admBµOa; ‡Xe©Z
C[H$aUm| H$s Om±M H$m VH$ZrH$s ode{fk Am°a gXÒ`,
[na`m{OZm VH$ZrH$s gbmhH$ma go_oV ([r Q>r E gr)$&
[hb{ Xm{ dfm~ _|, h_Z{ A[Z{ Ka{by a{o\´$O{a{Q>am| H{$ obE

A[ZmB© EM Eµ\$ gr Am°a EM gr

Q>{∑Zm∞bm{OrµO [a Jm{Xa{O _| g^r a{o\´$O{a{eZ VH$Zroe`Zm|
Am°a gw[admBµOam| H$m{ ‡oeojV oH$`m$& A] VH$, h_Z{
‡m∞O{∑Q> Q>mJ}Q> J´y[ _| g{ 1700 g{ ^r AoYH$ VH$Zroe`Zm|
H$m{ ‡oeojV oH$`m h° Am°a H$ar] BVZr hr gßª`m _| H$Â[Zr
VH$Zroe`Zm|, `m S>rba / \´¢$MmBµOr - H$m`©aV
VH$Zroe`Zm| H$m{ ^r$&
dht h_Z{ Am°µOma / C[H$aU odH$ogV oH$E, EH$ [m{Q>}]b
J{O - MmoO™J ÒQ>{eZ, a{o\´$O{a|Q> H{$ AmgmZ ‡`m{J H{$ obE
H°$Z - Am°a d°∑`y_ [Â[ Om±M ^r H$s$& h_Z{ A[Z{ AßXÍ$Zr
BÒV{_mb H{$ obE EH$ naH$dar `yoZQ> ^r V°`ma oH$`m$&  h_Z{
hmBS>H$m{a [na`m{OZm odH$mgm| H$m{ gh`m{J X{Z{ H{$ obE
H$Â[Zr H$s j_Vm V°`ma H$s$& h_ma{ ]mah VH$ZrH$s Q≠>{Zg© Om{
H$Â[Zr H{$ gr Eµ\$ gr g{ d°H$pÎ[H$ a{o\´$O{a|Q≤>g H{$ ]Xbmd _|
H$m`©aV h¢ A] ode{fk ]Z MwH{$ h¢$- CZ_| g{ VrZ E_ Eg B©
Q>r H$s Q≠>{qZJ dH©$em∞[≤g H$m{ _m∞ZrQ>a H$aZ{ Am°a Q>r Am{ Q>r H$s
‡Xe©Z Edß A‰`mg H$s ]°R>H|$ Am`m{oOV H$aZ{ _| H$mµ\$s
gj_ h¢$& `h g^r Q≠>{Zg© ZB© [na`m{OZm EZ gr gr Am{ [r
[r H$m{ bmJy H$aZ{ _| _{am gmW X|J{$&

Jm{Xa{O ‡oejH$ï- E Ama WÂ[r, [r Or ^≈>, E_ Eg
^mÒH$a, Eg `y ZmdbH$a, H{$ E H$mµO_r, Or AmB© J¡Oa,
Eg EZ AoYH$mar, E_ E_ [m∞b, H{$ XojU_yoV©, h]r] h_rX
Am°a A›` &
gß[H©$ï Eg. E. Owd{H$a
B©-_{b>: saj@godrej.com

Industry, 2204, 22%

Training cells, 7643, 

78%  
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db©[yb BßoS>`m, Bb{∑Q≠>m{b∑g Am°a H{$ gr Eb Z{ ^r ‡oejU
X{Z{ _| C⁄m{J H{$ ‡`mg _| `m{JXmZ oX`m$& BZ_| g{ ha EH$
C⁄m{J Z{ A[Zr \°$p∑Q≠>`m|{ _| E_ Eg B© dH©$em∞[≤g _| g{
VH$Zroe`Zm| H$m{ ‡oejU oX`m, gmW hr gmW A[Z{ Am°a
\´¢$MmBnµO`m| H{$ H$_©Mmna`m| H$m{ ^r$&

RR&&DD:: X{er C[H$aU Am°a JwUdŒmm [a \$m{µH$g



d°H$pÎ[H$ a{o\´$O{a|Q≤>g Am°a EM gr god©qgJ
OZdar 2003 g{, g^r ZE Ka{by a{o\´$O{a{ßQ≤>g Am°a AbJ
‡`m{J H{$ flbJ-BZ Ï`dgmo`H$ a{o\´$O{a{eZ C[H$aU A] J°a
- gr Eµ\$ gr AmYmnaV h¢$& ]hahmb, X{e _| A^r ^r gr Eµ\$
gr AmYmnaV C[H$aU ]∂S>r _mÃm _| C[`m{J hm{ ah{ h¢, oO›h|
`m Vm{ gr Eµ\$ gr 12 g{ god©g H$aZm hm{Jm `m hmBS≠>m{H$m]©Z
o_lUm| AmoX O°g{ S≠>m∞[-BZ ey›` Am{µOm{Z oS>flbreZ
[m{Q>|oe`b (Am{ S>r [r) a{o\´$O{a{ßQ≤>g H$m ‡`m{J H$a a{Q≠>m{o\$qQ>J
H$aZr hm{Jr$&

d°H$pÎ[H$ a{o\´$O{a|Q≤>g H{$ _wH$m]b{ gr E\$ gr 12

K{aby a{o\´$O{a{Q>am| Am°a H$_ j_Vm dmb{ Ï`dgmo`H$
a{o\´$O{a{eZ C[H$aUm| _| gr E\$ gr 12 H$s OJh ‡`m{J oH$E
OmZ{ H{$ obE AZ{H$ a{o\´$O{a{ßQ≤>g H$m{ Om±Mm J`m h°$& _wª`
odH$Î[m| H$m{ Xm{ dJm~ _| aIm J`m h°ï hmBS≠>m{‚byam{H$m]©Z (EM
Eµ\$ gr) Am°a hmBS≠>m{H$m]©Z (EM gr) (hmBS>H$m{a ¤mam E_
Eg B© god©qgJ VH$Zroe`Zm| H$m{ Xr JB© Q≠>{qZJ BZ Xm{Zm|
a{o\´$O{a{ßQ≤>g H{$ ‡`m{J [a H|$o–V Wr Am°a gmW hr gr Eµ\$ gr
12 H$s gwajm[yd©H$ gß^mb [a ^r)

EM E\$ gr a{o\´$O{a|Q≤>gï EM Eµ\$ gr 134 E

EM Eµ\$ gr 134E J°a - ¡dbZerb h° Am°a BgH$m Am{ S>r [r
ey›` h°$& `h gßgma ^a _| odo^fi C[H$aUm| H{$ obE gr Eµ\$
gr 12 H{$ odH$Î[ H{$ obE MwZr JB© Wr$& EM Eµ\$ gr 134E H$s
AZw_m[r j_Vm gr Eµ\$gr 12 g{ ÒQ>¢S>S>© a{qQ>J AdÒWm, (-

23.30gr Bd°[m{a{Q>a, 550 gr Hß$S>|ga) Om{ H$Â‡{ga oZ_m©Vm
‡Xe©Z _m[Z{ H{$ obE BÒV{_mb H$aV{ h¢, Cg g{ H$ar] 12%

H$_ h°$$& g^r _wª` H$Â‡{ga oZ_m©Vm E{g{ _m∞S>b ‡ÒVwV H$aV{
h¢ Om{ EM E\$ gr 134E H{$ BÒV{_mb H{$ obE AmemdmXr h¢$&
a{o\´$O{a{Q>am| - \´$sµOam| H{$ em{ _| hmb _| h˛E D$Om© C[^m{J
[arjU ]VmV{ h¢ oH$ EM Eµ\$ gr 134E Am∞flQ>r_mBµOS≤> `yoZQ>m|
_| gr Eµ\$ gr 12 H{$ ‡Xe©Z H{$ _wH$m]b{ bJ^J ]am]a h°$&

AZ{H$ ‡H$ma H{$ og›W{oQ>H$ [m∞brAm{b{ÒQ>a Am∞`b EM Eµ\$ gr
134E H{$ gmW BÒV{_mb H$aZ{ H{$ obE V°`ma oH$E JE h¢
∑`m|oH$ `h a{o\´$O{a|Q> gr Eµ\$ gr 12 H{$ gmW gmYmaUVï
BÒV{_mb oH$E OmZ{ dmb{ Z°[W{oZH$ IoZO V{b _| Zht o_b
gH$Vm$& ]hahmb `h V{b AÀ`ßV Am–©VmJ´mhr h°$& H$_ Z_r
oZpÌMV H$aZ{ H{$ obE, god©qgJ _| 500 _mBH´$m{Z `m Cgg{
H$_ d°∑`y_ ‡mflV H$aZ{ H{$ obE Hw$eb, 2-MaU H{$ d°∑`y_
[Â[ H$s µOÍ$aV hm{Vr h°$& EM E∑g 7 `m EM E∑g 9 O°g{
Dß$M| J´{S> dmbr _m{b{∑`yba N>fir H{$ o\$ÎQ>g© / S≠>m`g© H$s
gbmh Xr OmVr h°$&

A[{jmH•$V EM Eµ\$ gr (EM Eµ\$ gr 134E H$m Or S>„b`y [r
h°$1300) H$s ¡`mXm Ωbm{]b dm∞o_™J [m{Q>|oe`b (Or S>„b`y
[r)  hm{Z{ H{$ H$maU EM Eµ\$$ gr H{$ BÒV{_mb H{$ ]ma{ _|
JÂ^raVm g{ EH$ ]ma o\$a odMma oH$`m Om ahm h°$& oH$`m{Q>m{
‡m{Q>m{H$m∞b H{$ AßVJ©V, EM E\$ gr H$m{ ^r J´rZ hmCg J°g{µO
H{$ g_yh _{ o_bm`m Om ahm h° Am°a BZH{$ CÀgO©Z H$m{ ^r
oZ`ßoÃV H$aZ{ H$s µOÍ$aV h°$& ZVrOm `h oH$, H$B© X{e ZE
C[H$aU ]ZmV{ g_` EM Eµ\$ gr 134E g{ Ama 600 E
(AmBgm{„`yQ>{Z) O°gm Xygam Í$[m›VaU ]Zm ah{ h¢$& Hw$N>
Om[mZr H$Â[oZ`m| Z{ A[Z{ C[H$aUm| _| Ama 600E BÒV{_mb
H$aZ{ H{$ obE A[Zr CÀ[mXZ gwodYmAm| H$m{ ]Xb ob`m h°$&

hmBS≠>m{H$m]©Z a{o\´$O{a|Q≤>g

hmBS≠>m{H$m]©Z≤g A[Zr ey›` Am{ S>r [r Am°a Zm__mÃ Or S>„Î`y
[r H{$ H$maU dmVmdaU AZwHy$b a{o\´$O{a|Q≤>g h¢$& BZH$s
H$m`©Hw$ebVm ode{fH$a EM gr 600 E H{$ odf` _|, Xyga{
_wª` d°H$pÎ[H$ a{o\´$O{a|Q≤>g g{ Wm{∂S>r gr ]{hVa hm{Vr h° Am°a
`{ gr Eµ\$ gr 12 dmb{ C[H$aUm| _| [aÂ[amJV Í$[ g{ ‡`m{J
oH$E OmZ{ dmb{ bw]´rH{$qQ>J Am∞`b H{$ AZyHy$b hm{V{ h¢$&
hmBS≠>m{H$m]©Z a{o\´$O{a|Q≤>g H{$ dmÓ[rH$aU H$s A‡H$Q> D$Ó_m
gr Eµ\$ gr 12 Am°a EM Eµ\$ gr 134 E H{$ _wH$m]b{ ]h˛V

µµ¡`mXm hm{Vr h°$& BgH$s KZVm gr Eµ\$ gr 12 g{ H$ar] EH$ -
oVhmB© hm{Vr h° oOgg{ `h a{o\´$O{a|Q> MmoO™J H$s H$_
AmdÌ`H$Vm H{$ H$maU µµ¡`mXm AmH$f©H$ h°$(gr Eµ\$ gr 12 H{$
MmO© H$m 40%) `yam{[ _|, EM gr a{o\´$O{a|Q≤>g H{$ C[`m{J H$m{
‡m{ÀgmohV H$aZ{ H{$ goH´$` ‡`mg, XwoZ`m H{$ Xyga{ ohÒgm| _|
^r V{µOr g{ \°$b ah{ h¢$& AmO, XwoZ`m ^a _| ]ZmE JE bJ^J
25-30% C[H$aUm| _| hmBS≠>m{H$m]©Z H$m ‡`m{J hm{ ahm h°$&
Am_Vm°a [a A[ZmE OmZ{ dmb{ EM gr a{o\´$O{a|Q≤>g h¢ EM gr
600 E Am°a EM gr 600 E / Ama 290 H$m o_lU$&

hmBS≠>m{H$m]©Z AmYmnaV C[H$aUm| H$m{ ]ZmV{ d god©g H$aV{
g_` [`m©flV ‹`mZ aIZm MmohE ∑`m|oH$ `h a{o\´$O{a|Q>
¡dbZerb h°$& 

BH$m{o\´$O H{$ AßVJ©V EM gr Q>{∑Zm∞bm{OrµO H$m odH$mg

hmBS≠>m{H$m]©Z Q>{∑Zm∞bm{Or H$m{ ]∂T>mdm X{Z{ H$m g]g{ [hbm
‡`mg BH$m{o\´$O Z{ oH$`m Wm$& [na`m{OZm H$m [hbm MaU gr
Eµ\$ gr g{ EM gr (gmB∑bm{[|Q>{Z) _| ]Xbmd [a H|$n–V Wm,
BgH$m ‡`m{J [m∞br`ya{W{Z µ\$m{_ H{$ obE µ\$m{_ „bm{BßJ EO{›Q>
H{$ Vm°a [a oH$`m J`m Om{ B›gwb{eZ H{$ obE ‡`m{J hm{Vm h°$&
Xm{ AbJ - AbJ ÒWmZm| [a Xm{ Am°⁄m{oJH$ - AmH$ma H{$
‡m`m{oJH$ µ\$m{_ „bm{BßJ g`ßÃ bJmE JE, EH$ Jm{Xa{O, _wß]B© _|
Am°a Xygam dm{ÎQ>mg, h°Xam]mX _|$& Bg g{ gmB∑bm{[|Q>{Z _|
EH$ µ\$m{_ „bm{BßJ EO{›Q> H{$ Vm°a [a Í$Mr [°Xm h˛B©$& AmO,
odH$mgerb Am°a odH$ogV X{em{ _| AZ{H$ Am°⁄m{oJH$ g`ßÃ
Ka{by a{o\´$O{a{Q>a oZ_m©U H{$ obE gmB∑bm{[|Q>{Z H$m µ\$m{q_J
EO{›Q> H{$ Í$[ _| ‡`m{J H$a ah{ h¢$&

oMÃ 1. gmB∑bm{[|Q>{Z µ\$m{_ ‡m`m{oJH$ gß`ßÃ

MaU II _| EM gr a{o\´$O{a|Q≤>g H$m{ Mmby Vabm| H$s Vah [{e oH$`m
J`m C⁄m{J H{$ Jha{ gh`m{J _|, AZwgßYmZ gßÒWmZm| Z{
Ï`dgmo`H$ a{o\´$O{a{eZ C[H$aUm| Am°a Ka{by C[H$aUm| H{$ obE
EM gr o_lU - AmYmnaV ogÒQ>_ V°`ma H$aZ{ H{$ obE Ama
E S> S>r ‡m∞O{∑Q≤>g hmW _| obE$& Jm{Xa{O Z{ A[Zm gmam
CÀ[mXZ EM gr - a{o\´$O{a|Q> AZwHy$b ]Zm ob`m$& H$B© _Pb{
Ï`dgmo`H$ a{o\´$O{a{Q>a oZ_m©VmAm| Z{ ^r EM gr o_lU H$m{
a{o\´$O{a|Q> H{$ Í$[ _| A[ZmZ{ H$m ‡`mg oH$`m$& AmBgm{„`yQ>{Z
h_}oQ>H$ EZOu Hw$eb H$Â‡{ga Q>{∑Zm∞bm{Or odH$ogV H$aZ{ H{$
‡`mg oH$E Om ah| h¢, AVï Ka{by a{o\´$O{a{eZ C[-j{Ã _| EM
gr 600E H$m{ ^odÓ` H{$ a{o\´$O{a|Q> H{$ Í$[ _| ]∂T>mdm oX`m Om ahm
h°$&

oMÃ 2. EH$ CÀ[mXZ gwodYm Om{ A[Z{ \´$m∞ÒQ> - 
\´$s a{o\´$O{a{Q>g© H{$ obE EM gr o_lU H$m BÒV{_mb H$aVr h°$&

EM gr a{o\´$O{a|Q> ‡`m{J H$aH{$ Ka{by Edß Ï`dgmo`H$
a{o\´$O{a{eZ C[H$aUm| H$s god©qgJ H$aZm$

EM gr AmYmnaV C[H$aUm| _| dh god©qgJ ‡oH´$`mE± BÒV{_mb
hm{Vr h¢ Om{ gr E\$ gr 12 AmYmnaV `yoZQ>m| g{ ]h˛V o_bVr -
OwbVr h¢, [a›Vw µ\$H©$ `h h° oH$ EM gr a{o\´$O{a|Q> AÀ`ßV
¡dbZerb hm{Vm h° Am°a BgobE ]h˛V ‹`mZ g{ Ï`dhma H$aZm
MmohE$& H$m_ H$aZ{ H$s OJh ]h˛V hdmXma hm{Zr MmohE$& BgH{$
AoVna∑V, ogÒQ>_ H$m{ Imbr H$aV{ Am°a MmO© H$aV{ g_` H$m_
H$aZ{ H$s OJh _| EM gr H{$ Jm∂T>{[Z H$m{ _m∞ZrQ>a H$aZ{ H{$ obE
EH$ gmYmaU Eb [r Or J°g Abm_© BÒV{_mb H$a|$&

hmBS>H$m{a ‡oejU _| Wr, A›` MrµOm| H{$ gmW-gmW, EM gr
C[H$aU H$s god©qgJ H{$ g_` gwaojV ‡oH´$`mE± A[ZmZm$& EM
gr a{o\´$O{a{eZ C[H$aUm| H$m{ ghr Am°a gwaojV VarH{$ g{ god©g
H$aZ{ H{$ obE oZÂZoboIV H$X_m| H$m [mbZ H$a|$ï

• ogÒQ>_ g{ EM gr a{o\´$O{a|Q> H$m{ gwaojV Í$[ g{ oZH$mbZmï
ogÒQ>_ H$m{ Imbr H$aZ{ H{$ obE Im{bZ{ H{$ obE o[`og™J
dmÎd BÒV{_mb H$aZ{ g{ [hb{ H$Â‡{ga H$m{ Mbm X|$& `h
[∑H$m H$a b| oH$ dh OJh, Ohm± J°g H$m{ N>m{∂S>m Om ahm h°,
oH$gr ¡dbZ g´m{V H{$ [mg Z hm{$&

• ]mH$s ]M{ EM gr a{o\´$O{a|Q> H$m{ hQ>mZmï ogÒQ>_ H$m{ J°g
Imbr H$aZ{ H{$ ]mX ]M{ h˛E EM gr a{o\´$O{a|Q> H$m{ hQ>mZ{ H{$
obE Imbr H$a X{Zm MmohE$& Bg H$m_ H{$ obE d°∑`y_ [Â[
BÒV{_mb H$aZm µµ¡`mXm A¿N>m ah{Jm$& Bd°∑`yEeZ (J°g
]mha oZH$mbZm) Iy] hdmXma OJh _| H$aZr MmohE$&

• a{o\´$O{a{eZ ogÒQ>_ H$m{ µµ‚be H$aZm: a{o\´$O{a{eZ ogÒQ>_
H$m{ S≠>mB© ZmBQ≠>m{OZ H{$ gmW 5 ]ma H{$ X]md [a µµ‚be H$aZm
MmohE$& `oX Jrbr gµ\$mB© H$s µOÍ$aV hm{ Vm{ Q>°Q≠>mBWrbrZ
BÒV{_mb H$a|$&

• a{o\´$O{a{eZ ogÒQ>_ H{$ [wµOm~ H$m{ ]XbZmï EM gr Am°a gr
Eµ\$ gr ogÒQ>_≤g H$m{ god©g H$aZ{ H{$ VarH{$ ]h˛V g_mZ
h¢$& [wµOm~ _|, `h [∑H$m H$aZ{ H{$ ]mX oH$ ogÒQ>_ _| A]
o]ÎHw$b EM gr a{o\´$O{a|Q> ]mH$s Zht h°, OÍ$aV AZwgma
Q>m±H$m bJm`m `m oZH$mbm Om gH$Vm h°$&

• C[`w∑V Bb{p∑Q≠>H$b [wµO~ ‡`m{J H$a|ï `oX o]Obr H{$ [wO~
Iam] hm|, C›h| god©g H{$ Xm°amZ ]XbZ{ H$s µOÍ$aV hm{ Vm{
CZH$s OJh Cgr Vah H{$ [wµO~ bJmZ{ MmohE±$& (H{$db
grb]ßX, `m R>m{g, o]Zm qMJmar oZH$bZ{ dmb{ [wµO~ ‡`m{J
H$aZ{ MmohE±)

• ‡{ea H$s Om±M H$aZmï ogÒQ>_ H{$ ‡{ea H$s Om±M 10 ]ma H{$
‡{ea [a S≠>mB ZmBQ≠>m{OZ g{ H$aZr MmohE$&

• brH$ H$s Om±Mï BgH{$ obE gm]wZ H{$ Km{b H$m BÒV{_mb
H$a|$&

• Bd°∑`yEeZï Z_r Am°a gßKoVV Z hm{Zr dmbr J°g| O°g{
hdm, H$m{ oZH$mbZ{ H{$ obE ogÒQ>_ H$m{ Bd°∑`yEQ> H$aZm
MmohE$& BgH{$ obE 2-MaU H$m am{Q>ar d°∑`y_ [Â[ ‡`m{J
H$aZ{ H$s gbmh Xr OmVr h°$& d°∑`y_ H$_ g{ H$_ 500 `m
Cgg{ ^r H$_ _mBH´$m{Z hm{Zm MmohE$&

• MmoO™Jï EM gr a{o\´$O{a|Q> H$m{ dµOZ AZwgma MmO© H$aZm
MmohE$& VamµOy oOg_| H$_ g{ H$_ 2 >J´m. dµOZ Vwb gH{$,
BgH{$ obE ‡`m{J H$a|$& EH$X_ ghr MmoO™J g{ god©g oH$E
JE C[H$aU H$m ‡Xe©Z ]{hVa hm{ OmVm h°$&

• ‡m∞g{g Q≤>`y] H$m{ grb]ßX H$aZmï q[qMJ flbm`g© g{ ‡m∞g{g
Q≤>`y] H$m{ q[M H$a| `m BgH{$ obE EH$ q[M - Am∞µ\$ Am°µOma
‡`m{J H$a|$& Q>Áy] [a, q[qMJ Am°µOma H$m{ OJh [a aIV{ h˛E
Q>m±H$m bJmE± O°gm oH$ gr E\$ gr 12 `yoZQ>m| _| oH$`m OmVm
h°$&

ggßß[[HH©©$$ïï  ‡‡mm{{µµ\\{{$$ggaa  AAmmaa..  EEgg..  AAJJ´́ddmmbb,,  AAmmBB©©  AAmmBB©©  QQ>>rr,,  ooXXÎÎbbrr$$&&
BB©©--__{{bbïï  rrssaarrwwaall@@mmeecchh..iiiittdd..eerrnneett..iinn
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oh›XwÒVmZ a{o\´$O{a{eZ ÒQ>m{g© (EM Ama Eg) H$s Bg
Km{fUm H{$ ]mX, oH$ C›hm|Z{ hmBS≠>m{H$m]©Z a{o\´$O{a|Q≤>g
^maV _| Am`mV H$aZ{ ewÈ H$a oXE h¢, J´mhH$m| H$m{ `h
gyMZm Xr JB© oH$ ^maV _| Xr Om ahr l•ßIbm EH$ AbJ
Zm_ g{ ]{Mr Om ahr h°$& `h BgobE oH$ hmBS≠>m{H$m]©Z H{$
Am`mV H{$ g_` H$m{B© ^´_ Z ah{$& ZE Zm_ ha EH$
a{o\´$O{a|Q> H$s j_VmAm| H$m oddaU ^r X{V{ h¢ï

• EM Ama 12, Om{ A] _mBZg 30 H$hbmVm h°,
Jm{Xa{µO ¤mam oZo_©V [|Q>mHy$b H$s l•ßIbm H{$
a{o\´$O{a{Q>g© _| ‡`m{J hm{Vm h°$& `h µµ¡`mXmVa
a{o\´$O{a{eZ ogÒQ>_g Am°a Am∞Q>m{ E`a - Hß$oS>eZg©

_| Ama 12 Am°a Ama 134E H$s OJh grYm ‡`m{J
hm{Vm h°$& `h 170 J´m_ H{$ oS>Ò[m{µO{]b oS>„]m| _||
o_bVm h°, Am°a OÎX hr 200 J´m_ _| ^r C[b„Y
hm{Jm$&

• EM Ama 22 A] h° _mBZg 50

• EM Ama 600E A] h° _mBZg 10

• EM Ama 290 A] h° _mBZg 40

EM Ama Eg A] B© Ama Or a|O H{$ bw]´rH|$Q≤>g ^r ewÈ
H$aZ{ Om ahm h°, Om{ gr E\$ gr, EM gr Eµ\$ gr,
hmBS≠>m{H$m]©Z, A_m{oZ`m, 134E, 404 g^r a{o\´$O{a{eZ

ogÒQ>_≤g _| ‡`m{J oH$`m Om gH$Vm h°$& `h bw]´rH|$Q≤>g
o]ÎHw$b J°a-Am–VmJ´mhr (Zm∞Z - hmBJ´m{ÒH$m{o[H$) h¢$&
BgH{$ Abmdm, EM Ama Eg EH$ µµ‚boeßJ EO{›Q> ^r ewÈ
H$a ahr h°, B© Ama Or, `y Eµ\$ E, Om{ g^r a{o\´$O{a|Q≤>g H{$
AZwHy$b h° Am°a a{o\´$O{a{Q>am| Am°a E`a - Hß$oS>eZam| H$s
AßXÈZr gµ\$mB© _| H$m_ Am gH$Vm h°$&

EM Ama Eg CZ Ï`o∑V`m| g{ Amd{XZ Am_ßoÃV H$a ah{
h¢ Om{ hmBS≠>m{H$m]©Z a{o\´$O{a|Q≤>g H$m{ ÒQ>m∞H$ H$aZ{ Am°a
CgH$s _mH{©$qQ>J _| Í$Mr aIV{ h¢$&

gß[H©$ï Og[mb qgh
B©-_{bï higrop@ndb.vsnl.net.in

AßH$ Zß. 5ï oXgÂ]a 2002

]{hVarZ god©qgJ ‡oH´$`m H{$ obE, EH$
[naew’ VamµµOy BÒV{_mb H$aZm MmohE -
AmXe© hm{Jm 0.5 J´m H$m Eb gr MwZ|$&

AßH$ Zß 11ï ogVÂ]a 2004

grb]ßX ogÒQ>_ _| EH$ Xyga{ _| o_bmdQ> g{ ]MZ{ H{$ obE ha ‡H$ma H{$ a{o\´$O{a|Q> H{$ obE AbJ AbJ MmoO™J hm{µO{O, Zm[Z{ H{$ pÒQ>b
Am°a a{o\´$O{a|Q> ogqbS>am| H{$ g{Q>m| H$m ‡`m{J H$a|$& `oX gr E\$ gr 12 Am°a EM Eµ\$ gr 134E o_b OmE± Vm{, oS>ÒMmO© H$m X]md Xm{Zm|
a{o\´$O{a|Q≤>g H{$ AbJ - AbJ X]mdm| g{ H$ht µµ¡`mXm hm{Jm, oOgg{ C[H$aU H{$ ‡Xe©Z [a ]wam Aga [∂S>{Jm$& O] Am[ AbJ-AbJ
a{o\´$O{a|Q≤>g H{$ obE EH$ O°g{ B© E S> gr Am°a Ama E S> Ama `yoZQ> ‡`m{J H$a ah{ hm| Vm{, C[H$aU H$m{ Xm{]mam ‡`m{J H$aZ{ g{ [hb{ Imbr
(Bd°∑`yEQ>) H$a b|$& 

AßH$ Zß 2ï _mM© 2002

D$Om© H$s I[V gdm}V_ hm{ BgH{$
obE dµOZ AZwgma ghr _mÃm _|
a{o\´$O{a|Q> MmO© H$a|$&

AßH$ Zß. 4ï A∑Vy]a 2002

gr Eµ\$ gr a{o\´$O{a{Q>a `oX R>rH$ Vah H$m_ H$a| Vm{
dmVmdaU _| ‡XyfU Zht \°$bmV{ & [wamZ{ gr E\$ gr
a{o\´$O{a{Q>a H$m{ \|$H$Z{ g{ [hb{, oH$gr ‡oeojV
VH$Zroe`Z H$m{ hr gr Eµ\$ gr J°g dgyb H$aZr MmohE$&

AßH$ Zß. 6ï _mM© 2003

g_` H$s ]MV Am°a Q>m±H$m bJmZ{ H{$ ]mX
a{o\´$O{a|Q> H$s ]MV H{$ obE, Bd°∑`yEeZ
Am°a J°g MmoO™J g{ [hb{ ogÒQ>_ H$s
Mm{qH$J H$s Om±M H$a b|$&

AßH$ Zß. 9 oXgÂ]a 2003

Am∞`b [ßq[J H$s [a{emZr H{$
obE H$Â‡{ga ]XbZ{ g{ [hb{,
`h Om±M H$a b| oH$ ∑`m `h
Iam]r, òam] god©qgJ
‡oH´$`mAm| H{$ H$maU h˛E gßH´$_U
g{ h˛B© h°$&

AßH$ Zß. 10ï _B© 2004

`oX H°$[rbar Q≤>`y]| ode{fVmAm| AZwgma ‡oVoÓR>V oZ_m©Vm g{ IarXr JB© h¢,
Am°a bJmB© JB© d CZH$s A¿N>r Vah X{I^mb H$s JB© h° Vm{ dh Ka{by
a{o\´$O{a{Q>am| _| gdm}Œm_ j_Vm X{ gH$Vr h¢$& BH$m{-Hy$b H$s AoVna∑V
oQ>fl[nU`m| Z{ `h gÉmB© ]VmB© oH$ a{o\´$O{a{eZ ogÒQ>_≤g H$m{ 3000 \°$./1500

g°. g{ H$_ Vm[_mZ [a MbmZm MmohE oOgg{ agm`oZH$ ‡oVoH´$`mAm| g{ ]Mm
Om gH$Vm h°, a{o\´$O{a|Q> Mmh{ H$m{B© ^r BÒV{_mb oH$`m J`m hm{$&

AßH$ Zß. 7ï OyZ 2003

_m{Q>a Ob{ h˛E ogÒQ>_ _| H°$[rbar ]XbV{
g_`, S≠>m`a dmb{ oga{ H{$ AßXa H$_ g{
H$_$1 BßM bÂ]r H°$[rbar S>mb X|$&
H°$[rbar [a EH$ N>m{Q>m gm ]b S>mb X|
VmoH$ µOÍ$aV AZwgma bÂ]r H°$[rbar hr
AßXa OmE, oOgg{ Mm{qH$J Z hm{$&
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AßH$ Zß. 8 ogVÂ]a 2003

\{$ag gÎ\{$Q> g{ Q>m±H$m bJmZ{ H{$ obE ‚b∑g ]h˛V
µOÍ$ar h°ï `h gVh H$m{ amgm`oZH$ Vm°a [a gmµ\$ H$a
X{Vm h° Am°a Am∞∑gmBS> ]ZZ{ g{ am{H$Vm h°$& H{$db Za
H$Z°∑eZ [a hr [`m©flV _mÃm _| µµ‚b∑g bJmE±$& dZm©,
µµ‚b∑g _| µOßJ bJZ{ g{ Om{∂S>m| _| brH{$O hm{ gH$Vr h°$&

BBHH$$mm{{  HHyy$$bb  ¤¤mmaamm  ‡‡HH$$mmooeeVV  gg^̂rr  ooQQ>>flflgg  HH$$mm  ggmmaammßßee

AßH$ Zß. 3ï OyZ 2003

EM Eµ\$ gr 134E H$m{ gr Eµ\$
gr 12 C[H$aUm| H$m{ MmO© H$aZ{
H{$ obE ‡`m{J Zht oH$`m Om
gH$Vm$& BgH{$ obE H$Â‡{ga,
oµ\$ÎQ>a S≠>m`a Am°a H°$[rbar H$m{
]XbZm [∂S>{Jm$&

o_. Hy$b oQ>flg

oh›XwÒVmZ a{o\´$O{a{eZ ÒQ>m{g© g{ AmYwnZH$sH$aU

ggßß[[HH©©$$ïï  llrr  ggrr  OO{{  __°°œœ`̀yy,,  ggßßÒÒWWmm[[HH$$,,  QQ>>rr  ggrr  HH$$ZZmm©©QQ>>HH$$,,  BB©©--__{{bbïï  ccggmmaatthheeww@@vvssnnll..ccoomm



hmBS>H$m{a Z{ a{o\´$O{a{eZ Am°a E`a Hß$oS>eqZJ j{Ã g{ 10,000 g{ ^r µµ¡`mXm bKw Am°a N>m{Q>{ C⁄_m| H{$ VH$Zroe`Zm| H$m{ (E_ Eg B©) oXgÂ]a 2004 VH$ ZB©, dmVmdaU AZwHy$b

a{o\´$O{a{eZ Q>°∑Zm∞bm{Or H$m{ A[ZmZ{ H{$ obE ‡oeojV oH$`m$& ‡oejmWr© E_ Eg B© Ka{by Am°a Ï`dgmo`H$ a{o\´$O{a{eZ god©g - j{Ã g{ W{$& ZE EM Eµ\$ gr Am°a EM gr AmYmnaV

a{o\´$O{a|Q≤>g Am°a A›` Ï`dgmo`H$ C[H$aUm|, oOZ_| gr Eµ\$ gr  C[H$aUm| H$hs ZE a{o\´$O{a{Q>g© g{ a{Q≠>m{oµ\$qQ>J ^r emo_b h°, H{$ obE OmZH$mar Hw$b 460

Xm{ - oXdgr` ‡oejU H$m`©H´$_m| H{$ µOnaE \°$bmB© JB©$&

hmBS>H$m{a ‡oejU H$m`©H´$_ 10 am¡`m| _| Am°a 2 _hmZJam| _| 12 ‡oejU g{bm| H{$ ¤mam Am`m{oOV oH$E JE$& Mma Ama E gr C⁄m{Jm|

Z{ ^r a{o\´$O{a{eZ god©qgJ VH$Zroe`Zm| H$m{ ‡oeojV oH$`m$& hmBS>H$m{a Z{ 350 gaH$mar AmB© Q>r AmB© ‡oejH$m| Am°a

95 J°a - gaH$mar AmB© Q>r AmB© ‡oejH$m| H{$ ‡oejU _| gh`m{J oH$`m$& BH$m{-Hy$b H{$ 12 AßH$ ‡H$moeV h˛E

Am°a 10,000 g{ ^r µµ¡`mXm [mR>H$m| H$m{ ]m±Q>{ JE$& 6 Q≠>{qZJ Am∞µ\$ Q≠>{Zg© H$s ]°R>H|$ Am`m{oOV H$s JB™,

oOZ_| 91 ‡oejH$m| H$m{ gpÂ_obV oH$`m J`m, 31 Ama E gr C⁄m{J g{ Am°a 60 ‡oejU

g{bm| g{$&

odH$mogV oH$E X{er C[H$aUm| _| emo_b h¢ï B© E S> gr `yoZQ>,

S>Áy [m∞BßQ> ¤mam Am°a o\´$OQy>Îg naH$dar `yoZQ>, 

S>Áy [m∞BßQ> ¤mam$& 

hmBS>H$m{a H$s C[bp„Y`m±
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hhmmBBSS>>HH$$mm{{aa  HH{{$$  ggßßMMmmbbZZ  ooZZÂÂZZoobbooIIVV  HH$$mm`̀mm©©bb`̀  gg{{  ooHH$$EE  JJEE  WW{{ïï

Zßï 6 Edß 8, am{_{Z am{bmßS> ÒQ≠>rQ>, [m±S>rM{ar, µ\$m{Zï 0413-2227811, 2342488

B©-_{bï hidecor@itpi.co.in

[na`m{OZm ‡_wIï _°Z\´{$S> EJa, ‡oejU ‡]ßYH$ï pÒ_Vm odMma{; VH$ZrH$s g´m{Vï ]w¿MB`m JmS>{ Am°a
‡emgoZH$ ghm`H$ï Ao_Vm oVdmar 

hhmmBBSS>>HH$$mm{{aa  HH{{$$  AAßßVVJJ©©VV  ‡‡ooeejjUU  ^̂mmJJrrXXmmaaïï
M S>rJ∂T>ï lr X`m qgh, Z{eZb BßÒQ>rQ≤>`yQ> Am∞µ\$ Q>{∑Zm∞bm{Or, gr-22 BßS>pÒQ≠>`b EÒQ>{Q>, 
µ\{$µO 11-_m{hmbr/M S>rJ∂T> - 160 051, [ßOm], µ\$m{Zï 0172-390513/229468

B©-_{bï chandigarh40zone@yahoo.co.in

JwOamVï lr. ZmamZ^mB© E_. [Q>{b, H$soV© µ\´$sµO, H$soV© hmD$g, Amerdm©X H$m∞Â[b{∑g (]mQ>m em{Í$_ H{$
gm_Z{), Aml_ am{S>, Ah_Xm]mX - 380 009, µ\$m{Zï 07-26580466. 
_m{]mBbï 94263 01242, B©-_{bï zeelpower@satyam.net.in

_hmamÓQ≠>ï lr A]´mh_ _°œ`y, _°∑gHy$b BßOr`oZna®J, 2 ]≈>{ [moQ>b a{µOrS>|gr 363/5, oedmOr ZJa, 
[wU{ - 411 005, µ\$m{Zï 020-25534737, _m{]mBbï 9422011095, 
B©-_{bï mancoolengg@yahoo.com

Bb°∑Q≠>m{b∑g H{$ÎdrZ{Q>a obo_Q>{S, lr. AO` _hmOZ, Ωbm{]b o]µOZ{g [mH©$, 2 ar d 3
ar _ßoOb, _{ham°br - Jw∂S>Jm±d am{S>, Jw∂S>Jm±d, 122 002, 
µ\$m{Zï 0124-2803280, B©-_{bï ajay.mahajan@notes.electroluxindia.com

AAmmßßYÝ́‡‡XX{{eeïï lr.
Q>r. dra{›– ZmW, _{Jm god©ogµO, 3-3-780 / ]r, Hw$Q>_rJwS>m, Bgmo_`m
]mµOma, h°Xam]mX - 500 027, µ\$m{Zï 040-24653602, _m{]mBbï
98492 03750, 
B©-_{bï tvnath@rediffmail.com

ooXXÎÎbbrrïï lr. Og[mb qgh, oh›XwÒVmZ a{o\´$O{a{eZ ÒQ>m{g©, 2, 4 Edß 5
Z{VmOr gw^mf _mJ©, Xna`mJßO, ZB© oXÎbr - 110 002, µ\$m{Zï 011-

23271898 / 23259650, _m{]mBbï 98100 19794. B©-_{b:

higrop@ndb.vsnl.net.in

HH$$ZZmm©©QQ>>HH$$ïï lr. gr. O{. _°œ`y, S≤>`y[m∞BßQ> god©ogµO
808, 10dt E _{Z, 1 br ÒQ>{O, BßoXam ZJa, ]ßJbm°a - 560 038,
µ\$m{Zï 080-25299325, _m{]mBbï 98450 70544, B©-_{bï
cjmathew@vsnl.com

HH{{$$aabbïï lr. S>r. oed‡gmX, Eg{_ BßOr`oZ`g©, 28/890-E.E.E am{S>
H$∂S>dfim, H$m{`r - 682 020, µ\$m{Zï 0484-2305788, _m{]mBbï
9447325455, B©-_{bï essemcochin@sify.com

CCŒŒmmaa  ‡‡XX{{eeïï lr amO{e E_.o_lm, B©em E›Q>a‡mB©g{µO
]r-1/56, g{∑Q>a-]r, AbrJßO, bIZD$ - 226 024

µ\$m{Zï 0522-2330578, _m{]mBbï 94150 24423

B©-_{bï rajeshu@kircop,com

aammOOÒÒWWmmZZïï lr. gwa{›– ]m{ham, ]m{ham god©ogµO
60 O{_ E›∑b{d, ‡YmZ _mJ©, _mbod`m ZJa O`[wa- 302 017,
µ\$m{Zï 0141-2522400 _m{]mBbï 9414066848

B©-_{bï bohra@bohraappliances.com

hmBS>H$m{a H{$ AßVJ©V ÒWmo[V oH$E 12 Q>r gr _| g{,     



amÔ≠>r` gr Eµ\$ gr I[V Am°a µ\{$µO-AmCQ> `m{OZm (NCCoPP)

ZZEE  EEZZ  ggrr  ggrr  AAmm{{  [[rr  [[rr  ‡‡ooeejjUU  ^̂mmJJrrXXmmaaïï

Ag_ï lr.S>r. VmbwH$Xma, ∑dmobQ>r Hy$bg©, Xmg H$m∞Â[b{∑g, Ama Or ]Í$Am am{S>, JwdmhmQ>r - 781

024, µ\$m{Z - 0361-220229, _m{]mB©bï 98640 17889, 
B©-_{b - kuwalitycoolers@rediffmail.com

o]hmaï ]´Xa Eg.Or. g{]{pÒM`Z Om{µO{µ\$, q‡gr[b - bm∞`bm BßS>pÒQ≠>`b ÒHy$b, Hw$Ou, [Q>Zm - 800

010, µ\$m{Zï 0612 - 2262746, _m{]mBbï 9431021743, 
B©-_{bï loyaliti@sancharnet.in

M S>rJ∂T>ï lr E. Hw$_ma, AZßV E›Q>a‡mB©µO{µO, 5397/1, _m∞S>Z© a{grS>|eb H$m∞Â[b{∑g, _Zr_mOam,
M S>rJ∂T> - 160 101, µ\$m{Zï 0172-2735163 _m{]mBbï 94173 33569, 
B©-_{bï chandigarhozone@yahoo.co.in

_‹` ‡X{eï lr AÈU o_lm, oXÏ`mße god©qgJ, Eb Or 6, _m°`© g|Q>a, 16 a{gH$m{g© am{∂S>, BßXm°a - 452

008, µ\$m{Zï 0731-5069881/5069882 _m{]mBbï 98931 21261, 
B©-_{bï arunmishra71@hotmail.com

C∂S>rgmï lr Eb.EZ. Xme, ]r-12, ]r O{ ]r ZJa, ^wdZ{Ìda - 751 014 µ\$m{Zï 0674-243528,

_m{]mBbï 94370 82401, B©-_{bï lndash@rediffmail.com

HH$$mm  bb˙̇`̀  hh°°ïï
� gr Eµ\$ gr AmYmnaV C[H$aUm| H{$ obE A¿N>r god©qgJ ‡oH´$`mAm| H$m{ ‡m{ÀgmhZ X{Zm;

� C¿M gr Eµ\$ gr C[^m{J dmbr µ\$_m~ (50 oH$bm{ gr Eµ\$ gr g{ AoYH$ / df©) [a b˙` gmYZm

� Ka{by Edß Ï`dgmo`H$ a{o\´$O{a{eZ H{$ Abmdm A›` C[-j{Ãm| H$m{ V` H$aZm

� ‡oejU H{$ ^m°Jm{obH$ \°$bmd H$m{ ]∂T>mZm (CŒma Am°a [yd© H{$ j{Ãm| H$m{ emo_b H$aZ{ H{$ obE XojU
g{ [pÌM_ H$s Am{a ]∂T>Zm)

‡‡ooeejjUU  ZZrrMM{{  oobbII{{  XXbbmm||  [[aa  µµ\\$$mm{{HH$$gg  ooHH$$`̀mm
OOmmEEJJmmïï

� a{b_mJ©, gr Eµ\$ gr AmYmnaV `›Ã H$s
a{Q≠>m{oµ\$qQ>J _| gr Eµ\$ gr a{o\´$O{a|Q> H{$ _wª`
gmßÒWmoZH$ ‡`m{JH$Vm© H{$ Í$[ _|$&

‡‡ooeejjUU  HH$$mm{{  MMmmoohhEEïï

� _m{]mBb E`a Hß$qS>eqZJ (E_ E gr) H$s
god©qgJ _| CŒm_ ‡oH´$`mE±;

� Am{[Z - Q>mB[ H$Â‡{gam| H{$ ‡`m{J g{ ]∂S>{
Ï`dgmo`H$ C[H$aUm| H{$ obE a{Q≠>m{oµ\$qQ>J;

� Ka{by Edß N>m{Q>{ Ï`dgmo`H$ C[H$aUm| H{$ obE
a{Q≠>m{oµ\$qQ>J;

� gr Eµ\$ gr a{o\´$O{a|Q≤>g H$s "naH$dar Edß
argmBH$qbJ' (Ama E S> Ama)
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XojUr Edß [pÌM_r j{Ãr` ‡]ßYH$ gßÒWmï AmB© Q>r [mda BßoS>`m ‡m. ob. lr_oV pÒ_Vm odMma{, 
Zßï 6 d 8, am{_{Z am{bm ÒQ≠>rQ>, [m±S>rM{ar - 605 001. µ\$m{Zï +91-413-2227811, 2342488, 

µ\°$∑g-2340723 B©-_{bï nccopp@itpi.co.in. d{]-gmBQ>ï www.nccopp.info

CŒmar Edß [ydu j{Ãr` ‡]ßYH$ gßÒWmï ∑d{ÒQ> Hß$gpÎQ>®J E S> Q>≠>{qZJ, lr.dr. gw]´m_oU`_, B© 9, dgßV
A[mQ>©_|Q≤>g, 100 µ\$sQ> d{bmM{ar ]mB©[mg am{S>, d{bmM{ar, M{fiB© - 600 042, BßoS>`m µ\$m{Zï 

+91-44-55469764, 22591942, \°$∑gï 22591764, B©-_{bï questvs@vsnl.netVVoo__bbZZmmSSyy>>ïï  lr. g]m[oV H$ZJ, oedm a{o\´$O{a{eZ
94 E_ / 11- gr.E_. - S>r.E. _Zmbr ›`y Q>mD$Z, 
M{fiB© - 600 103, µ\$m{Zï 044-25930842 B©-_{bï
skssaba@yahoo.co.in

[[ppÌÌMM__  ]]ßßJJmmbbïï lr ZdrZ bmÂ]m, oH´$ÒQ>b a{o\´$O{a{eZ H$Â[Zr 
7, E.O{.gr. ]m{g am{S>, H$m{bH$mVm-700 017 µ\$m{Zï 033-22476488

_m{]mBbï 98308 20848 B©-_{bï nl@vsnl.net

CC⁄⁄mm{{JJ  ‡‡ooeejjUU  ^̂mmJJrrXXmmaaïï
JJmm{{XXaa{{OO  EE  SS>>  ]]mm∞∞̀̀ gg  __°°››`̀yy..HHßß$$..oobb..  ((CC[[HH$$aaUU  oodd^̂mmJJ))ïï
lr Eg. E. Owd{H$a, Eb ]r Eg _mJ©, EM Am{ god©g, flbmßQ> 11,
o[am{Oem ZJa, _wß]B© - 400 079, µ\$m{Zï 022-55966603/23 B©-_{bï
saj@godrej.com

ooHH$$bbmm}}ÒÒHH$$aa  HH$$mm{{[[bb¢¢SS>>  oobb..,, lr.dr.Or. gaX{gmB©
1202/1, Km{b{ am{∂T>, [wU{-411005, _hmamÔ≠>, µ\$m{Zï 020-

025520802/25521860, B©-_{bï sardesai@kircop.com

ddbb©©[[yybb  AAmm∞∞µµ\\$$  BBßßooSS>>`̀mm ob.lr.E. ZQ>amOZ,
28, EZ.AmB©.Q>r, µ\$arXm]mX - 121 001, hna`mUm
µ\$m{Zï 0129-2231781/2441331, _m{]mBbï 98100 14504

B©-_{bï anatarajan@email.whirlpool.com

llrr__VVss  DD$$ffmm  MMßß––ee{{IIaa  ZZ{{  AAmm{{µµOOmm{{ZZ  gg{{bb  HH$$ss  ooZZXX{{ooeeHH$$mm  HH$$mm  [[XX  NN>>mm{{∂∂SS>>  ooXX`̀mm  hh°°  AAmm°°aa  SS>>mm∞∞  EE..  XXwwaaBB©©ÒÒddmm__rr  HH$$mm{{

HH$$mm`̀©©̂̂ mmaa  ggmm¢¢[[  ooXX`̀mm  hh°°$$&&  EEZZ  ggrr  ggrr  AAmm{{  [[rr  [[rr  llrr__ooVV  MM››––ee{{IIaa  HH{{$$  `̀mm{{JJXXmmZZ  HH$$mm  AAmm^̂mmaarr  hh°°  AAmm°°aa  ZZEE

ooZZXX{{eeHH$$  HH$$mm  ÒÒddmmJJVV  HH$$aaVVmm  hh°°$$&&

S>m∞. E. XwaB©Òdm_r, oZX{eH$ (Am{µOm{Z g{b) [`m©daU Edß dZ _ßÃmb`, ^maV gaH$ma, µ\$m{Zï 91-11-

2464217, µ\°$∑gï 91-11-24642175 B©-_{bï ozone@del3.vsnl.net.in

  oZÂZoboIV EZ gr gr Am{ [r [r H{$ AYrZ ‡oejU X|J{$&
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AoYH$Va odH$mgerb X{em| _|{, Ka{by a{o\´$O{a{Q>am| Am°a
E`a Hß$oS>eZam| H$m{ H$m{B© OÎXr g{ Zht \|$H$Vm, dm{ H$B©
dfm~ VH$ Kam{ _| BÒV{_mb hm{V{ ahV{ h¢$& AmO AZw_mZ h°,
^maV _| H$ar] 26 o_ob`Z gr E\$ gr AmYmnaV
a{o\´$O{a{Q>g© h¢$ oO›h| god©qgJ H$s µOÍ$aV [∂S> gH$Vr h°$&
a{o\´$O{a{eZ god©g VH$Zroe`Z BZ C[H$aUm| H$s
C[`m{oJVm Am°a Am`w oZpÌMV H$aZ{ _| EH$ _hÀd[yU©
^yo_H$m oZ^mV{ h¢$& d{ Am{µOm{Z H$s gVh H$m{ ]MmZ{ H$s
b∂S>mB© _| ode{f Í$[ g{ _hÀd[yU© oIbm∂S>r h¢$&

^mJrXma gßÒWmAm| Am°a Am{µOm{Z g{b H{$ gh`m{J _|, `y
Eg B© [r ^maV _| Am{µOm{Z gwajm H$m gßX{e X{Z{ Am°a
a{o\´$O{a{eZ god©g d VH$Zroe`Zm| H$s OmZH$mar ]∂T>mZ{ _|
_mJ© ‡Xe©Z H$a ahm h°$& A] ^maV _| Ka{by a{o\´$O{a{Q>g©
Am°a E`aHß$S>reZg© H$s god©qgJ H$aZ{ dmb{
VH$Zroe`Zm| H{$ [mg `y EZ B© [r Am°a CZH{$ amÓQ≠>r`
^mJrXma AmB© Q>r [mda BßoS>`m (AmB© Q>r [r AmB©) H{$
µOnaE EH$ E{gm o_Ã o_bm h° Om{ CZH$s OmZH$mar H{$ ÒVa
H$m{ ]∂T>mZ{ _| CZH$s ghm`Vm H$a{Jm Am°a CgH{$ ¤mam
_m∞oQ≠>`b ‡m{Q>m{H$m∞b H{$ gmW ^maV H$s AZwÈ[Vm H$m
g_W©Z X{Jm$&

_mM© 2004 _|, _mÎQ>rb{Q≠>b \ß$S> Z{ ^maV gaH$ma H{$ obE
EH$ [na`m{OZm H$m{ ÒdrH•$oV Xr, Om{ 2009 VH$ gr E\$
gr Im[V H$m{ [yar Vah Yra{-Yra{ g_mflV H$aZ{ H$s Am{a
AßoV_ H$X_ hm{Jm ode{fH$a a{o\´$O{a{eZ god©qgJ j{Ã _|$&

Bg b˙` H$m{ ‡mflV H$aZ{ H{$ gß`w∑V H$m`© _|, O_©Zr Am°a
pÒdQµOab°›S> H$s gaH$mam| Am°a `y EZ S>r [r, `y EZ AmB©
S>r Am{ Am°a `y EZ B© [r Z{ VH$Zroe`Zm| H$m{ A¿N>r
‡oH´$`mAm| H{$ obE ‡oejU X{Zm, god©g em∞flg≤ H$m{ CfiV

(A[J´{S>) H$aZ{ H{$ obE ZE
C[H$aUm| H{$ obE ghmam
X{Zm$& CZH$s dMZ]’Vm
oZpÌMV H$aZ{ H{$ obE
OmZH$mar ]∂T>mZm, Am°a
gaH$ma H{$ g_W©Z g{
µ\{$µO-AmCQ> H$m{ bmJy H$aZ{
H$s H$∂S>r ZroV`m| H$s JmaßQ>r
X{Zm, BZ g] ]mVm| H$m{
emo_b H$aZ{ H{$ obE EH$
aUZroV V°`ma H$s h°$&

h°Xam]mX, ]ßJbm°a, M{fiB©
_| god©g VH$Zroe`Zm|{ H$m{
ZE C[H$aU ‡mflV H$aZ{ _|
ghm`Vm H$aZ{ H{$ obE EH$
`m{OZm ‡ÒVwV H$aZ{ H{$
obE VrZ dH©$em∞[ A] VH$
hm{ MwH$s h¢ ([•> 13

X{oIE)$& Bg_| 230 g{ ^r
AoYH$ a{o\´$O{a{eZ

god©qgJ \$_m~ Z{ ^mJ ob`m S>rbam| H{$ gmW Zm° _| g{
[hbr ]°R>H$ hmb hr _| M S>rJ∂T> _| h˛B© oOg_| ^mJ b{Z{
dmbr 60 \$_} Wt, BgH{$ ]mX EH$ ]°R>H$ O`[wa Am°a EH$
BßXm°a _| h˛B©$& `h dH©$em∞[ ‡oejU ‡m{J´m_m| H$m ‡Mma
H$aVr h¢ Am°a S>rbam| g{ g_W©Z H$m oZd{XZ H$aVr h¢, Om{
oH$ ‡oejU H{$ obE VH$Zroe`Zm| H$m{ ^aVr H$aZ{ _| EH$
_hÀd[yU© H$∂S>r _mZ{ OmV{ h¢, Am°a Am{µOm{Z gwajm H{$ ]ma{
_| ^r gßX{e X{Vr h¢$&

[na`m{OZm H$r OmZH$mar ]∂T>mZ{ dmbm VŒd S>rbam| H$m{ `h
gyMZm ^r X{Vm h° oH$ Am{µOm{Z - AZwHy$b god©g C[H$aUm|
H$s Am{a ]∂T>Zm CZH{$ H$mam{]ma H{$ obE bm^Xm`H$ h°$& `y
EZ B© [r Am°a amÔ≠>r` ^mJrXma Am_ OZVm H{$ gmW o_b
H$a, _m±oQ>`b ‡m{Q>m{H$m∞b H{$ gmW ^maV H$s [yU©ÒdrH•$oV
H{$ obE AmdÌ`H$ j{Ã H$m{ ]∂T>mZ{ H{$ obE H$m_ H$a|J{$& Bg
]rM BZ Yra{-Yra{ g_mflV H$aZ{ H{$ C[m`m| H{$ g_W©Z _|
X{e _{| oZ`ßÃH$ X]md H$s ∑dm∞obQ>r [a CR>{ gdmbm| H{$
Odm] _|, `y Eg B© [r Z{ ^r H$ÒQ>_ Am°a ‡dV©Z A\$gam|
H$m{ ‡oeojV H$aZ{ H{$ obE EH$ ‡oH´$`m V°`ma H$s h°$&
Bgg{ ^maV gaH$ma H$m oZ`ßÃU g_W©Z ge∑V hm{Jm$&
`h Ad`d oZ`ßÃU X]md Am°a ZroV ‡oejU H{$ µOnaE
]∂S>r _mÃm _| ÒWmZr` [UYmna`m|, gaH$ma Am°a H$ÒQ>_
AmoYH$mna`m| H$m{ V°`ma H$aZ{ H{$ obE ‡oejU H$s EH$
‡d{e-_mJ© H{$ Í$[ _| dH$mbV H$aVm h°$& Bg [na`m{OZm
H$s EH$ ZdrZ ode{fVm h° Am∞Z-bmBZ ‡oejU ‡Umbr
H$m odH$mg, oOgH{$ H$maU µµ¡`mXm g{ µµ¡`mXm lm{Vm
odH$ogV H$m`©H´$_m| _| ^mJ b{ [mE±J{$& H{$db VH$Zroe`Zm|
Am°a S>rbam{ H{$ gmW hmW o_bm H$a H$m_ H$aZ{ g{ hr `h
[ao`m{OZm gµ\$b hm{ gH$Vr h°$&

Bg gß]ßY Am°a ZroV H$m`©H´$_ H{$ µOnaE, `h Amem H$s
OmVr h° oH$ hmBS>H$m{a Z{ Om{ ewÈ _| Om{e [°Xm oH$`m Wm
dh µH$m`_ ah [mEJm$&

gß[H©$ï g{ogob`m _aH$mS>m{
H$m`©H´$_ AoYH$mar, `y EZ B© [r, Ama Am{ E [r,
]¢H$H$m∞H$
B©-_{bï mercadoc@un.org.

^maV H{$ obE Z{eZb gr Eµ\$ gr H$›gß[eZ µ\{$µO-AmCQ> flb°Z (EZ gr gr Am{ [r [r) H$m{ bmJy H$aZ{ H$s
oOÂ_{Xmar [m±M [na[mbZ EO{p›g`m| Z{ br h°$& ‡_wI EO{›gr H$s h°og`V g{ O_©Zr H$s gaH$ma, Or Q>r µO°S>
H{$ µOnaE ^maV gaH$ma H{$ obE _m∞ZrQ>a H$aZ{ Am°a _yÎ`mßH$Z Am°a ‡]ßY gh`m{J gohV, [ya{ [na`m{OZm ‡]ßY
H{$ obE oOÂ_{Xma h°$& hmb hr _|, [na`m{OZm H{$ obE EH$ ‡m∞O{∑Q> _°Z{O_¢Q> `yoZQ> ([r E_ `y) H$s ÒWm[Zm
H$s JB© h°, Om{ [na`m{OZm H$s am{µOmZm H$s JoVodoY`m| H$m{ gß^mbVr h°$& [r E_ `y ZB© oXÎbr _| AmYmnaV h°$&

BZ\´$mg H{$ ¤mam pÒdQµOab°›S> H$s gaH$ma, `h oZpÌMV H$aVr h° oH$ V{ah am¡`m| _| ÒWmo[V ‡oejU g{bm|
H{$ ¤mam god©g VH$Zroe`Zm| H$m ‡oejU AmgmZr g{ Mb{$& hmb hr _| g_mflV h˛E hmBS>H$m{a H{$ AZw^dm| g{
bm^ CR>mV{ h˛E, BZ\´$mg Z{ Mma ZE ‡oejU g{bm| H$m{ [hMmZm h°, Am°a 2005 H{$ ewÈ _| ‡oejU H$m`©H´$_
ewÈ H$a{Jm$&

[na`m{OZm H$m C[H$aU oZd{e H$m [hby `y EZ S>r [r gß^mb ahm h°, oOgZ{ C[H$aU gh`m{J `m{OZm (B©
Eg Eg) g{ òarXmar H$m{ AZX{Im oH$`m h°, Om{ AoYH•$V Am°a _m›` god©g VH$Zroe`Zm| H$m{ ]{hVa god©qgJ
ÒVam| H$m{ [mZ{ H{$ obE AmdÌ`H$ ZE C[H$aUm| H$s H$s_V H$m{ 50 ‡oVeV VH$ H$m AZwXmZ C[b„Y H$admVm
h°$& X{e _| [nadhZ a{o\´$O{a{eZ ^r gr-E\$ gr H$m EH$ ]∂S>m ‡`m{JH$Vm© h°$& `yoZQ>m| H$m C⁄m{J j{Ã H${$ gmW
AZw^d Z{ C›h| Bg j{Ã _| JoVodoY`m| H$m g_W©Z X{Z{ H{$ obE AmXe© gmWr ]Zm oX`m h°$&

`y EZ B© [r OmZH$mar Am°a ZroV Edß H$ÒQ>_ ‡oejU AßJm| H{$ gmW _XX H$a ahm h°$& `h JoVodoY`m± A›`
gmWr gßÒWmAm| H{$ ‡`mgm| H$m g_W©Z H$aß{Jr$&

a{o\´$O{a{eZ VH$Zroe`Zm| H{$ obE OmZH$mar Edß [m∞obgr gh`m{J



hmBS>H$m{a Am°a EZ gr gr Am{ [r [r Xm{Zm| H$m EH$ hr
C‘{Ì` h°, gr Eµ\$$ gr H$m{ Yra{-Yra{ g_mflV H$aZ{ H$m
gm_Zm H$aZ{ H$s amÔ≠>r` Ama E gr god©g j{Ã H$s
j_VmAm| H$m{ ge∑V H$aZm$& ]hahmb, Hw$N> _hÀd[yU©
ode{fVmE± EZ gr gr Am{ [r [r H{$ AßVJ©V ‡oejU H$m{
BgH{$ [yV©dVu, hmBS>H$m{a, g{ AoYH$ ode{fUr`
]ZmE±Jr$& hmBS>H$m{a H{$ VhV ‡oejU _wª`Vï E_ Eg B©
H{$ N>m{Q>{ gr Eµ\$ gr C[^m{∑VmAm| H{$ h˛Za H{$ odH$mg [a
Wr Am°a Ka{by Edß Ï`dgmo`H$ a{o\´$O{a{eZ god©g j{Ã _|
J°a-gr Eµ\$ gr Q>{∑Zm∞bm{OrµO [a H|$o–V H$a{Jmï

• gr Eµ\$ gr AmYmnaV C[H$maUm| H{$ obE A¿N>r
god©qgJ ‡oH´$`mE±;

• C¿M _mÃm _| gr Eµ\$ gr H$m C[^m{J H$aZ{ dmbr µ\$_~
(gr Eµ\$ gr H$s ‡oV df© 50 oH$bm{ g{ µµ¡`mXm);

• Ka{by Edß Ï`dgmo`H$ a{o\´$O{a{eZ H{$ AoVna∑V A›`
C[-j{Ã;

• am¡`m| Am°a ‡X{em| _| ]am]ar ]ZmZ{ H{$ obE µµ¡`mXm g{
¡`mXm ÒWmZm| [a ‡oejU H$m{ \°$bmZm (_wª`Vï
XojUr Am°a [naM`r g{ AmJ{ MbV{ h˛E X{e H{$ CŒmar
Edß [ydu j{Ãm| H$m{ emo_b H$aZm) & 

hmBS>H$m{a H{$ VhV, ‡oejU _wª`Vï god©qgJ _| CŒm_
‡oH´$`mAm| H$s Am{a hr Ao^_wª` hm{Vr h°, oOg_| emo_b
[hby h¢ CoMV `ßÃm| Am°a Am°Omam| H{$ ‡`m{J g{ R>mH$m
bJmZm$/ Im{bZm, ‚bqeJ, brH$ H$s Om±M, a{o\´$O{a{ßQ≤>g
H$m{ oZH$mbZm d MmO© H$aZm & hmbmßoH$, ogImE OmZ{
dmb{ g_yh H{$ EH$ ]∂S>{ ^mJ H$m{ Bg ‡oejU H$s µOÍ$aV
h°, Hw$N> ZrM{ oXE JE g_yh d ‡oejU AoVna∑V µOÍ$aVm|
H$m{ AbJ oH$`m J`m h° Om{ EZ gr gr Am{ [r [r H{$ ¤mam
V` H$s OmE±Jr$ï-

1. MbV{ - o\$aV{ E`a-Hß$oS>eqZJ (E_ E gr) H$s
god©qgJ H$s CŒm_ ‡oH´$`mE±;

2. Iwb{ ‡H$ma H{$ H$Â‡{gam| H{$ ‡`m{J g{ ]∂S>{ Ï`dgmo`H$
C[H$aUm| H$s a{oQ≠>m{oµ\$qQ>J;

3. gr Eµ\$ gr AmYmnaV `ßÃm| H$s a{oQ≠>m{oµ\$qQ>J _| a{Îd{ gr
E\$ gr H$m EH$ _wª` gßÒWmoZH$ ‡`m{JH$Vm©;

4. Ka{by Am°a N>m{Q>{ Ï`dgmo`H$ C[H$aUm{ß H$s
a{Q≠>m{oµ\$qQ>J;

5. gr Eµ\$ gr a{o\´$O{a|Q≤>g H$s naH$dar Am°a argmBH$qbJ
(Ama E S> Ama) &

‡‡ooeejjUU  HH$$mm  ‡‡ÒÒVVmmddïï  ÒÒQQ>>¢¢SS>>SS>>©©  HH{{$$gg
hmBS>H$m{a H$s Vah H$m ‡oejU Ka{by Am°a N>m{Q>{
Ï`dgmo`H$ a{o\´$O{a{eZ C[ j{Ã _|, AmdÌ`H$ AZwHw$bZ
H{$ gmW, CŒm_ god©qgJ ‡oH´$`mAm| H{$ obE gm_m›`
‡oejU g{bm| H$m{ EZ gr gr Am{ [r [r _| ^{Om Om ahm h°
Am°a ZE am¡`m| _| AoVna∑V ‡oejU g{bm| H$m{ [hMmZm
Om ahm h° hmBS>H$m{a H{$ _wH$m]b{ EH$ ]∂S>m AßVa `h h° oH$
gr E\$ gr H$m C[^m{J H$aZ{ dmbr ]∂S>r µ\$_m~~ H$m{
‡mWo_H$Vm Xr OmEJr$& Bg _hÀd[yU© AßVa H$m{ Xem©Z{ H{$

obE, hmBS>H$m{a _| ‡`m{J oH$`m OmZm dmbm e„X E_ Eg
B©Q>r (_mBH´$m{ E S> Ò_m∞b - EßQ>a‡mBµO Q≠> {qZJ
BÒQ>rQ≤>`yQ>), A] hm{Jm Ama Eg B© Q>r (am{{o\´$O{a{eZ Q≠>{qZJ
BßÒQ>rQ≤>`yQ>)$& hmBS>H$m{a H{$ H|$o–V j{Ã _|, gr E\$ gr H$m
µµ¡`mXm C[^m{J H$aZ{ dmbr µ\$_m~ H$m{ _m°H$m X{Z{ H{$ obE
MwqZXm eham| _|, ]´e-A[ ‡oejU H$m`©H´$_m| H$m
Am`m{OZ oH$`m OmEJm$& `{ µ\$_~ [hb{ hmBS>H$m{a ‡oejU
H$m`©H´$_m| _| ^mJ b{Z{ `m{Ω` Zht Wr `m C›hm|Z{ ^mJ Zht
ob`m$& Ag_, o]hma, _‹`-‡X{e Am°a C∂S>rgm _| Hw$N>
ZE ‡oejU g{b ÒWmo[V oH$E JE h¢, BZ_{ g{ Hw$N> g{b
PmaIßS>, N>ÀVrgJ∂T> Am°a CŒmamßMb _| ^r ‡oejU X{ßJ{$&
EZ gr gr Am{ [r [r H{$ VhV ‡À`{H$ am¡` _| µµ¡`mXmVa
H$m`©H´$_ Xya VH$ [h˛±MZ{ dmb{ hm|J{$& E_ E gr H{$ obE
CŒm_ ‡oH´$`mE± E_ E gr C[ j{Ã hmBS>H$m{a _| emo_b
Zht Wm, hmbmßoH$ 1992 Am{ Ama Or A‹``Z Z{ Bg j{Ã
H$s OmZH$mar Xr Wr$& E_ E gr ‡oejU H$m EH$ ‡m`m{oJH$
MaU ewÈ oH$`m OmEJm, oOg_| E_ E gr H{$ obE 2

g_o[©V ‡oejU g{b ÒWmo[V oH$E OmE±J{, EH$ O`[wa _{|
Am°a EH$ oH$gr A›` _hmZJa _|$& ]∂S>{ _hmZJam{|
(oXÎbr, _wß]B©, H$m{bH$mVm Am°a M{›ZB©) _{| pÒWV
‡oejU g{bm{| H$m{ E_ E gr H$m{ ‡oejU X{Z{ H{$ obE Òdß`
H$m{ V°`ma H$aZm hm{Jm$& god©qgJ ‡oH´$`mAm| Am°a EM Eµ\$
gr 134E H{$ gmW gr Eµ\$ gr AmYmnaV E_ E gr H$s
a{Q≠>m{oµ\$qQ>J [a EH$ [wpÒVH$m AmZ{ dmbr h°, oOgg{
‡oejU gm_J´r H$m{ A[Zm`m OmEJm$& E_ E gr H{$ obE
‡oejU Ty>ßT>{ OmE±J{ Am°a Q>r Am{ Q>r H{$ µOnaE ‡oeojV oH$E
OmE±J{$&

]∂S>{ Ï`dgmo`H$ C[H$aUmß{ H{$ Am{[Z-Q>mB[ H$Â‡{gam|
¤mam a{Q≠>m{oµ\$qQ>J ‡oejU _| J°a gr E\$ gr a{o\´$O{a|Q> H{$
‡`m{J g{ a{Q≠>m{o\$qQ>J
C[H$aUm| _| CŒm_ ‡oH´$`mE±,
Am°a a{Q≠>m{o\$Q> oH$E `ßÃm| H$s
god©qgJ V` H$s OmEJr$&
Hw$N> ‡m`m{oJH$ ‡oejU
JoVodoY`m± ewÈ H$s OmE±Jr,
oOg_| Am{[Z-Q>mB[
H$Â‡{ga ]ZmZ{ dmb{
ghm`Vm H$a|J{$& Bg ]rM,
Am{[Z-Q>mB©[ H$Â‡{gg© [a
AmYmnaV H{$db a{o\´$O{a{eZ
ogÒQ>_≤g H$m{ ‡oeojV H$aZ{
H{$ obE EH$ g_o[©V g{b
ÒWmo[V oH$`m Om gH$Vm
h°$&

aa{{bbdd{{ µµOO,,  ggßßÒÒWWmmooZZHH$$
‡‡`̀mm{{JJHH$$VVmm©©  HH{{$$  ooddee{{ff  ddJJ©©  HH{{$$
ÍÍ$$[[  __||$$&&
a{bd{ O°g{ gmßÒWmoZH$
‡`m{JH$Vm© a{bd{ H{$ oS>„]m| H{$
obE _m°OyXm E`a Hß$oS>eqZJ

`ßÃm| H$s god©g H{$ obE gr Eµ\$ gr ‡`m{J H$aV{ h¢$& Bg
‡H$ma H{$ `ßÃm| H$m{ d°H$pÎ[H$ a{o\´$O{a|Q≤>g g{ a{Q≠>m{o\$qQ>J _|
a{bd{ god©qgJ VH$Zroe`Zm| H{$ obE ‡oejU H$m`©H´$_
Am`m{oOV H$aZ{ H$m ‡ÒVmd h°$& `h Q≠>{qZJ [°H{$O
ImgVm°a g{ a{bd{ H{$ obE V°`ma oH$`m OmEJm$&

KKaa{{bbyy  AAmm°°aa  NN>>mm{{QQ>>{{  ÏÏ`̀ddggmmoo`̀HH$$  CC[[HH$$aaUUmm||  HH$$ss  aa{{QQ≠≠>>mm{{oo\\$$qqQQ>>JJ  
‡oejU H$m`©H´$_ _| Ka{by Am°a N>m{Q>{ Ï`dgmo`H$
C[H$aUm| H$s d°H$pÎ[H$ a{o\´$O{a|Q≤>g g{ a{Q≠>m{o\$qQ>J ^r
emo_b h°$& ]hahmb, A^r gr E\$ gr AmgmZr g{
C[b„Y hm{Z{ H{$ H$maU, god©nßgJ H$Â[oZ`m| H$m{ ]h˛V H$_
a{Q≠>m{o\$qQ>J H$s µOÍ$aV h°$& [a›Vw 2006 H{$ ]mX, BZ \$_m~~
H{$ obE a{Q≠>m{o\$qQ>J hr BZH{$ Ï`dgm` H$m EH$ µOÍ$ar j{Ã
]ZZ{ dmbm h°$&

CXmhaU H{$ obE, `h AßXmOm bJm`m Om ahm h° oH$ 2010

_| ^r 19 o_ob`Z a{o\´$O{a{Q>g© ]mH$s hm{ßJ{ oO›h|
a{Q≠>m{o\$qQ>J H$s µOÍ$aV [∂S>{Jr$& CZ MwqZXm god©g
VH$Zroe`Zm| H{$ obE oO›hm|Z{ [hb{ gm_m›` ‡oejU
ob`m, 2010 H{$ ]mX C⁄m{J `m / Am°a ‡oejU g{bm| H$m{
a{Q≠>m{o\$qQ>J H$s ZB© Q≠>{qZJ ewÈ H$aZr [∂S>{Jr$&

AAmmaa  EE  SS>>  AAmmaa,,  ggrr  EE\\$$  ggrr  aa{{oo\\´́$$OO{{aa||QQ≤≤>>gg  HH$$ss
Ama E S> Ama CZ C[-j{Ãm| H{$ obE C[`w∑V hm{Jr Ohm±
gr E\$ gr a{o\´$O{a|Q≤>g H$s MmO© _mÃm H$mµ\$s µµ¡`mXm h°
Am°a / `m Ohm± EH$ hr ÒWmZ [a µµ¡`mXm _mÃm \$m ‡`m{J
hm{Vm h°$& BgobE 2006 H{$ ]mX E_ E gr Am°a ]∂S>{
Ï`dgmo`H$ C[H$aUm| H{$ obE Ama E S> Ama _| ‡oejU
EH$ odH$Î[ hm{Jm &

ggßß[[HH©©    ïï  SS>>mm∞∞..  ggwwnnaa››––  ]]ÃÃmm,,  ggrr  AAmmBB©©  EE__  AAmmBB©©
BB©©-≠ __{{bbïï batra.cimi@vsnl.com

EZ gr gr Am{ [r [r H{$ AßVJ©V ‡oejUï EH$ g_rjm
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EZ gr gr Am{ [r [r H{$ VhV ‡oejU Yra{-Yra{ CŒmar d
[ydu am¡`m| H$s Am{a ]∂T> ahm h°$& BgH{$ [naUm_ ÒdÍ$[,
Bg ]mV H$s qMVm hm{ ahr h° oH$ XojU H{$ VH$Zroe`Zm|
H$m{ A] CVZr AmgmZr g{ ‡oejU Zht o_b gH{$Jm
oOVZm hmBS>H$m{a H{$ AßVJ©V o_bVm Wm$& [hb{ g{ _m°OyX
g´m{Vm| g{, oO›h|, XojUr Am°a [pÌM_r am¡`m| _| V°`ma
oH$`m J`m Wm, bm^ CR>mZ{ H{$ obE Hw$N> ‡oejU g{b
hmBS>H$m{a H{$ AYrZ AmZ{ dmb{ am¡`m| _| Ama E gr
god©qgJ dH©$em∞[ H$m{ gm_m›` ‡oejU X{Zm Omar aI|J{$&
VH$Zroe`Zm| H$m{ ‡oejU H$s [yar H$s_V X{Zr hm{Jr,
‡oejH$ hmBS>H$m{a g{ ‡oeojV hm|J{, ‡oejU gm_J´r
Am°a ‡_mU[Ã oXE OmE±J{, Bg Vah H{$ H$m`©H´$_m| H$m{
_m∞ZrQ>a ^r oH$`m OmEJm$&

Bg Vah H$s EH$ dH©$em∞[ gr Eµ\$ gr µ\{$µO - AmD$Q> Am°a
EM E\$ gr / EM gr a{o\´$O{a|Q≤>g H$m Ï`dhma hmBS>H$m{a
H{$ ‡oejH$m| Z{ M{fiB© _| Bea{ (ISHRAE) H{$ gmW o_b H$a
Afim-`yoZdog©Q>r _| 6 Zdß]a, 2004 H$m{ g\$bVm[yd©H$
Am`m{oOV H$s$& 18 ^mJ b{Z{ dmbm| Z{ [ßOrH$aU oH$`m,
oOgH{$ obE ‡À`{H$ Z{ È. 1250 [ßOrH$aU ewÎH$ oX`m$&
‡oejmWu JU H$s µOÍ$aVm| H$m{ [yam H$aZ{ H{$ obE
hmBS>H$m{a H{$ 2-oXZ H{$ H$m`©H´$_ H$m{ gßoj· H$aH{$ EH$
oXZ H$m H$a oX`m J`m Wm$& ]°R>H$m| _| (‡°p∑Q>H$b gohV)
EM E\$ gr Am°a EM gr a{o\´$O{a|Q≤>g [a ‹`mZ oX`m J`m$&
hmBS>H$m{a Z{ Vo_b ^mfm _{| ‡oV`m± C[b„Y H$admBß$&

ggßß[[HH©©$$::  SS>>mm∞∞..  __mm{{hhZZ  bbmmbb,,  gghhmm`̀HH$$  ‡‡mm{{µµ\\{{$$ggaa,,  AAmmaa  EE  SS>>

EE//ggrr  oodd^̂mmJJ,,  __{{HH°°$$ooZZHH$$bb  BBßßOOrrooZZ`̀nnaa®®JJ  oodd^̂mmJJ,,  AAfifimm
`̀yyooZZddoogg©©QQ>>rr,,  MM{{fifiBB©©
BB©©-≠ __{{bbïï dmlalcryo@hotmail.com

EEZZ  ggrr  ggrr  AAmm{{  [[rr  [[rrïï  ZZEE  ‡‡ooeejjUU  ^̂mmJJrrXXmmaa

CŒma Am°a [ydu ^maV _| ‡oejU X{Z{ dmb{ g^r ‡oejU g{bm| H{$ ‡]ßY H{$ obE EH$ Z`m j{Ãr` ‡]ßY gßÒWmZ (Ama
E_ Am{) ÒWmo[V oH$`m J`m$& Ama E_ Am{ M{fiB© AmYmnaV ∑d{ÒQ> H$›gpÎQ>®J E S> _°Z{O_¢Q> h°, BgH{$ ‡]ßYH$ h¢ lr
dr. gw]´m_oU`_, [yd©ï Jm{Xa{O C[-A‹`j Edß o]µOZ{g ‡_wI lr gw]´m_oU`_ oZÂZoboIV am¡`m| _| ‡oejU g{bm|
H$m ‡]ßY X{I|J{ï Ag_, o]hma, M S>rJ∂T>, oXÎbr, _‹` ‡X{e, C∂S>rgm, amOÒWmZ, CŒma ‡X{e, [pÌM_ ]ßJmb & d{
AJb{ 5 dfm~~ _| EZ gr gr Am{ [r [r H{$ VhV ‡oejU X|J{$&

ggßß[[HH©©$$ïï    ∑∑dd{{ÒÒQQ>>  __°°ZZ{{qqOOJJ  EE  SS>>  HH$$››ggÎÎQQ>>||QQ>>  BB©©-≠ __{{bbïï questvs@vsnl.net.

C[H$aU gh`m{J `m{OZm

god©qgJ g{∑Q>a _{ gr Eµ\$ gr µ\{$µO-AmD$Q> H{$ obE, `h
gßH$Q>[yU© h° oH$ MwqZXm a{o\´$O{a{eZ god©g E›Q>a‡mBoµOµO
H$s god©g C[H$aUm| VH$ [h˛±M hm{$& EH$ g_o[©V C[H$aU
gh`m{J `m{OZm (B© Eg Eg) Ama Eg B© H$m{ A[Z{ Am°µOmam|
d C[H$aUm| H$m{ ]{hVa ]Zm H$a A¿N>r god©qgJ ‡oH´$`mE±
A[ZmZ{ _{ _XX H{$ obE ewÈ H$s JB© h°$& MwZ{ h˛E Ama B© gr
[na`m{OZm ¤mam g_W©Z ‡mflV 60% VH$ H$s AmoW©H$
ghm`Vm ‡mflV H$a|J{$& Ama Eg B© H$s ghm`Vm EH$ OZ-
oH´$`m H$m ohÒgm h° Om{ oH$ AmB© Q>r [mda BßoS>`m ¤mam [yam
oH$`m OmEJm$& ewÈ _|, `h `m{OZm ogµ\©$ AmßY´ ‡X{e
H$Zm©Q>H$, Vo_bZmSy> Am°a [m±S>rM{ar H{$ am¡`m| _| C[b„Y
hm{Jr, Ohm± ‡oejU oX`m Om ahm h°$&

CC[[HH$$aaUU  EEddßß  bbmmJJVV
oZÂZoboIV C[H$aU [°H{$O Hw$N> MwqZXm µ\$_m~ H$m{ ‘[hb{
AmAm{, [hb{ [mAm{’ H{$ AmYma [a C[b„Y H$admE OmE±J{$&
`y EZ S>r [r Bg oH´$`m H{$ obE _wª` EO{›gr hm{Jr$&

`m{Ω`Vm

oZd{XH$ Om{ Bg_| Í$Mr aIV{ h¢ dhï
• gr Eµ\$ gr 12-AmYmnaV Ka{by Am°a Ï`dgmo`H$

a{o\´$O{a{eZ C[H$aUm| H$s god©qgJ H$aZ{ dmb{ Ama Eg
B© g{ hm{Z{ MmohE±$&

• B© Eg Eg H$m bm^ oH$gr A›` `m{OZm H{$ VhV Z b{
MwH{$ hm|$&

• [hb{ g{ hmBS>H$m{a H{$ VhV ‡oejU [m MwH{$ hm| `m EZ
gr gr Am{ [r [r H{$ VhV ‡oejU _| ^mJ b{Z{ H$m
AmÌdmgZ X|$&

‡oVdf© 50 oH$bm{ gr E\$ gr 12 g{ H$_ I[V H$aZ{ dmbr
\$_m~~ [a Bg `m{OZm H{$ obE odMma Zht oH$`m OmEJm$&
ZdÂ]a 2004 _| M{fiB©, h°Xam]mX Am°a ]ßJbm°a _| Bg
`m{OZm H$m ‡Mma H$aZ{ d Bg{ ‡m{ÀgmhZ X{Z{ H{$ obE VrZ
dH©$em∞[ Am`m{oOV h˛E$& BZ_| Ama Eg B© H$m{ Bg `m{OZm

H{$ ]ma{ _| g_Pm`m
J`m$& d{ `m{OZm H{$
obE `m Vm{ dH©$e∞m[
[a hÒVmja H$a
gH$V{ W{ `m o\$a
A[Zm B© Am{ Eb ÒQ>{Q>
\°$ogobQ>{Q>a (Eg
Eµ\$) H$m{ ^{O gH$V{
W{$&

VVrrZZmm||  ddHH©©$$eemm∞∞[[≤≤gg  HH$$mm  ggmmaammßßee
^mar dfm© H{$ ]mdOyX, oOgH{$ H$maU ‡m{J´m_ ewÈ H$aZ{ _| X{a
h˛B©, M{fiB© dH©$em[ _| Eg E\$, H$ZJ g]m[oV Z{ Hw$b 41

B© Am{ AmB© ‡m· oH$E$& ]ßJbm°a dH©$em∞[ _| µµ¡`mXm bm{Jm| Z{
oXbMÒ[r Zht oXImB©, dhm± H{$db 30 ^mJ b{Z{ dmb{ W{$&
dH©$em[ H{$ AßV _{| Eg Eµ\$ Z{ H{$db 20 B© Am{ AmB© µ\$m_©
‡mflV oH$E$& h°Xam]mX B© Eg Eg dH©$em∞[ g{ [hb{ ‡{g H$s
EH$ _rqQ>J h˛B©$& Bg KQ>Zm H$m{ j{Ãr` Am°a amÔ≠>r` ‡{g Z{
H$mµ\$s _hÀd oX`m$& bJ^J 170 bm{Jm| Z{ Bg dH©$em∞[ _{
^mJ ob`m, oOg_| g{ 80 Z{ B© Am{ AmB© µ\$m_© O_m H$a{$&

]mX _|, Eg Eµ\$ Z{ ‡À`{H$ ÈMr aIZ{ dmbr [mQ>r© H{$ gmW B©
Am{ Eb H$m{ X{Im, Am°a CZg{ CbJ-AbJ BßQ>aÏ`y _| CZH$s
AmJ{ H$s ÈMr H$s$[yN>VmN> H$s$& [naUm_ ÒdÍ$[, 20

ZdÂ]a$ VH$$& AmßY´ ‡X{e g{ 188, Vo_bZmSy> g{ 136 Am°a
H$Zm©Q>H$ g{ 43 B© Am{ Eb H$m [ßOrH$aU h˛Am &

dV©_mZ Am°a ^odÓ` H{$ B© Eg Eg H{$ ]ma{ _| g^r OmZH$mar
AmB© Q>r [mda BßoS>`m ob. g{, Am{µOm{Z g{b E_ Am{ B© Eµ\$,
Or Q>r µO°S> Am°a `y EZ S>r [r H$s Am{a g{, ‡mflV H$s Om
gH$Vr h°$&

ggßß[[HH©©$$ïï  ]]ww¿¿MMBB`̀mm  JJmmSS>>{{
AAmmBB©©  QQ>>rr  [[mmddaa  BBßßooSS>>`̀mm  ‡‡mm..  oobb..
BB-≠ __{{bbïï  nnccccoopppp@@iittppii..ccoomm..iinn

dd{{]]  ggmmBBQQ>>ïï wwwwww..nnccccoopppp..iinnffoo

Ama E gr B© ¤mam X{Z{ dmbr aµH$_
dÒVwAm| H$m [°H{$O oddaU AZw_moZV _yÎ` (Èï) (Èï)

H$) VamOy gohV B©-E S> gr `yoZQ>+
hm{µO{µO Am°a 2 o[`og™J dm∞Îd 20,000 8,000

I) 4-d{ _°Zrµ\$m{ÎS> dmbm B© E S> gr
`yoZQ> Am°a VamOy gohV, d°∑`y_
[Â[ [a J°g „bmÒQ> + hm{µO{O Am°a
A›` [wµO}$& Ò[{`g© +2 o[`og™J dm∞Îd 32,000 13,000

J) D$[a oXE AZwgma +
EH$ gmYmaU naH$dar `yoZQ> 48,000 20,000

EEZZ  ggrr  ggrr  AAmm{{  [[rr  [[rr  HH{{$$  oobbEE  [[hhbbmm  QQ>>rr  AAmm{{  QQ>>rr

EZ gr gr Am{ [r [r H{$ VhV [hbm Q≠>{qZJ Am∞\$ Q≠>{Zg©
(Q>r Am{ Q>r) 6 g{ 10 oXgÂ]a 04 H$m{ h˛Am$& EZ gr gr
Am{ [r [r H{$ V{hV V` 4 ZE am¡`m| g{ 12 bm{Jm| Z{ ^mJ
ob`m & Ag_, o]hma, _‹` ‡X{e Am°a C∂S>rgm _wª`
[´m‹`m[H$ JU W{ lr. AÊ`a gmW _| lr Owd{H$a Am°a
Jm{Xa{O E S> dm∞Mg g{ A›` Q≠>{Zg©$& H$m`©H´$_ Jm{Xa{O
E S> ]m∞`g _°›`y Hß$. ob. _wß]B© _| h˛Am$&

Q>r Am{ Q>r hmBS>H$m{a H$s Í$[ a{Im [a hr Am`m{oOV h˛B©
g^r Q≠>{Zg© H$m{EZ gr gr Am{ [r [r ‡_mU[Ã oXE JE,
CZH{$ ‡oejU g{bm| [a ^odÓ` _| Ï`dpÒWV Q≠>{qZJ
‡m{J´m_m| H$m{ gab ]ZmZ{ H$s CZH$s j_Vm H$m{ ‡_moUV
H$aZ{ H{$ obE$& `h ‡m{J´m_ [na`m{OZm ¤mam _m∞ZrQ>a
oH$E OmE±J{$&

ggßß[[HH©©$$ïï  EEgg  EE  OOwwdd{{HH$$aa,,  JJmm{{XXaa{{OO  EE  SS>>  ]]mm∞∞̀̀ gg  oobb..
BB©©-≠ __{{bbïï saj@godrej.com

XojU _{ ‡oejU g{bm| H$m ∑`m ^odÓ` h°$?



gr Eµ\$ gr Am°a EM gr Eµ\$ gr H$m{ MbmE_mZ
a{o\´$O{a|Q> Am°a µ\$m{_ _| „bm{BßJ EO{›Q> H{$ Í$[ _|
a{o\´$O{a{Q>am|{ Am°a E`a Hß$oS>eZg© _| [´`m{J oH$`m J`m
h°$& `h _ZwÓ`-aoMV agm`Z dmVmdaU H$m{ ZwH$gmZ
[h˛±MmV{ h¢ ∑`m|oH$ Bgg{ Am{µOm{Z gVh H$_ hm{Vr h°
Am°a gmW hr Ωbm{]b dmo_™J ^r hm{Vr h°$& BZ
a{o\´$O{a|Q≤>g H$s OJh b{Z{ H{$ obE AZ{H$ ndH$Î[ V°`ma
oH$E JE h¢$& BZ _| g{ µµ¡`mXmVa EM Eµ\$ gr [nadma _|
g{ oZH$mb{ JE h¢$& gyMr 1 Am_Vm°a [a ‡`m{J oH$E OmZ{
dmb{ gr E\$ gr Am°a CZH{$ odH$Î[m| H$s dmVmdaUr`
ode{fVmE± oXImVr h°$& A[{jmH•$V D±$Mr Or S>„Î`y [r
dmbr EM E\$ gr g{ H{$db AÒWmB© hb hr ‡mflV hm{Vm
h°: ÒWmB© hb T>yßT>Z{ H{$ obE ^mar nagM© Am°a Im{O| H$s
Om ahr h¢$& H$_ Or S>„b`y [r dmb{ Vabm| O°g{ oH$
‡mH•$oVH$ a{o\´$O{a|Q≤>g _| Am°a AmJ{ nagM© H$aZ{ g{
C[`w∑V hb [mE Om gH$V{ h¢, Am°a a{o\´$O{a{eZ
C[H$aUm| Am°a Am°µOmam| H$s ]{hVa D$Om© j_Vm ^r [mB©

Om gH$Vr h°$&

hmb H{$ dfm~ _|, Ama E S> S>r gßÒWmE± Am°a C⁄m{J EM
gr a{o\´$O{a|Q≤>g H{$ ‡`m{J H$m BßOroZ`na®J hb T>yßT> ah{
h¢$&

Hw$N> ‡`mgm| H$s Ï`mª`m ZrM{ obI{ [°amAm| _| H$s JB©
h°$:

AAmmBBggmm{{„„`̀yyQQ>>{{ZZ  AAmm°°aa  ‡‡mm{{[[{{ZZ
EZ gr a{o\´$O{a|Q≤>g _| g{, AmBgm{„`yQ>{Z Am°a ‡m{[{Z _|
g]g{ AoYH$ j_Vm h°$& BZH$s ¡dbZerb ode{fVmE±
hm{Z{ [a ^r, `h a{o\´$O{a|Q≤>g, odH$mgerb Am°a
odH$ogV, Xm{Zm| Vah H{$ X{em| _|, AZ{H$ C[H$aUm| _|
ÒdrH$m`© h¢ & B›h| Ka{by a{o\´$O{a{eZ Am°a AbJ g{
‡`m{J H{$ obE Ï`dgmo`H$ a{o\´$O{a{eZ C[H$aUm| _| gr
E\$ gr 12 H{$ odH$Î[ H{$ Í$[ _|  ‡`m{J oH$`m OmVm h°$&
BZH{$ ‡`m{J g{ C[H$aUm| H$s D$Om© j_Vm ^r ]∂T>r h°$&

AA__mm{{ooZZ`̀mm  ((AAmmaa  771177))
A_m{oZ`m EH$ ]{hVarZ, dmVmdaU AZyHy$b a{o\´$O{a|Q>
h°, BgH$m H$maU h° BgH$s AZwHy$b W_m}S>m`Z°o_H$,
W_m}o\$oµOH$b Am°a dmVmdaUr` ode{fVmE±$& hmbmßoH$

`h odf°bm Am°a ¡dbZerb h°, [`m©flV
Ama E S> S>r ¤mam H$_ MmO© dmbr
A_m{oZ`m Q>{∑Zm∞bm{Or odH$ogV H$s JB©
h°, Om{ H$mµ\$s gwaojV h° Am°a Bg{ Amam_
H{$ obE ]ZmE E`a-Hß$oSeZg© O°g{
C[H$aUm| _| ^r ‡`m{J oH$`m Om gH$Vm
h°$& H$m{ÎS> ÒQ>m{a{O Am°a \y$S> ‡m∞g{qgJ
ogÒQ>_≤g _| BgH$m ‡`m{J gr E\$ gr `m
EM Eµ\$ gr ‡`m{J H$aZ{ dmb{ Bgr Vah
H{$ ogÒQ>_≤g g{ µµ¡`mXm Hw$eb _mZm J`m
h°$&

HH$$mm]]©©ZZ  SS>>mmBBAAmm∞∞∑∑ggmmBBSS>>  ((AAmmaa  774444))
H$m]©Z S>mBAm∞∑gmBS> a{o\´$O{a{eZ
ogÒQ>_≤g _| g]g{ µµ¡`mXm AmemOZH$
dmVmdaU-AZwHy$b, ‡mH•$oVH$ Í$[ g{
H$m_ H$aZ{ dmb{ Vabm| _| g{ EH$ h°
∑`m|oH$ BgH$m Am{ S>r [r ey›` h° Am°a Or
S>„b`y [r (1) Zm__mÃ H$m$&

grAm{2 [a AmYmnaV a{n\´$O{a{eZ MH´$
EH$ Q≠>mßg-oH´$oQ>H$b MH´$ H{$ Í$[ _|
gßMmobV oH$`m OmVm h°, Ohm±
CÓ_m EH$ [aÂ[amJV Bd°[m{a{Q>a _|

EH$ pÒWa Vm[_mZ [a J´hU H$s OmVr h°, [a›Vw
oH´$oQ>H$b [m∞BßQ> g{ µµ¡`mXm ‡{ea [a AÒdrH$ma
H$a Xr OmVr h°$& D$Ó_m (hrQ>) AÒdrH$ma H$aZ{
H{$ g_` MaU _| H$m{B© ]Xbmd Zht hm{Vm,
BgobE Hß$S>{›ga H$s OJh J°g-Hy$ba H$m ‡`m{J

oH$`m OmVm h°$& H$m]©Z S>mBAm∞∑gmBS> H$s AZw_m[r
j_Vm Ama 22 g{ [m±M JwUm hm{Vr h°, oOg_| N>m{Q>{
ogÒQ>_ H{$ Ad`d H$m_ H$a gH$V{ h¢$& ∑`m|oH$ grAm{

2

H$m d{[a ‡{ea A[{jmH•$V µµ¡`mXm hm{Vm h°, oOgH$m
H$maU h° BgH{$ H$_ oH´$oQ>H$b Vm[_mZ, Bgg{ H$Â‡{ga
H$s j_Vm Am°a D$Ó_m [nadV©Z JwUmßH$ µµ¡`mXm hm{ OmVm
h°$&

AAmmJJ{{  AAmmZZ{{  ddmmbbrr  MMwwZZmm°°ooVV`̀mm±±
a{o\´$O{{a|Q> H{$ MwZmd H$m oZU©` dmVmdaU H$s ajm H$m{
X{IV{ h˛E H$aZm MmohE$& EH$ dOh h°: Bg `m{Ω` hm{Z{
H{$ obE a{n\´$O{a|Q> H$m Am{ S>r [r ey›` Am°a Or S>„b`y
[r H$_ hm{Zm MmohE$& Ωbm{]b dmo_™J H{$ Xm{ H$maU h¢:
(i) grYm, a{o\´$O{a|Q> H$s oZH$mgr H{$ H$maU: Am°a (ii)
A‡À`j, \∞$mogb BßYZm| H{$ ObZ{ g{ [°Xm h˛B© D$Om© g{
Ow∂S>r grAm{

2
H$s oZH$mgr$& A‡À`j Ωbm{]b dmo_™J

_wª`V: a{o\´$O{a{eZ ogÒQ>_ H$s H$m`©Hw$ebVm Am°a
gmW hr o]Obr [°Xm H$aZ{ H$s odoY`m| [a oZ^©a hm{Vr
h°$& gyMr 2 _| Hw$N> a{o\´$O{a{eZ C[-j{Ãm| _| Ωbm{]b
dmo_™J H{$ ‡À`j Am°a A‡À`j `m{JXmZm| H$m ‡Xe©Z h°$&

O°gm oH$ X{Im Om gH$Vm h°, A‡À`j ‡^md ‡À`j
‡^mdm| g{ µµ¡`mXm hm{V{ h¢, ode{fH$a a{o\´$O{a{Q>g© Am°a
Ï`dgmo`H$ a{o\´$O{a{eZ C[H$aUm| _|$& BgobE C⁄m{J
H{$ gm_Z{ MwZm°Vr h° C[H$aUm| Am°a `ßÃm| H$s D$Om©
j_Vm H$m{ ]{hVa ]ZmZ{ H$s, E{gm H$aV{ g_` C›h|
oZ_m©U gwodYmAm| _| d°H$oÎ[H$ a{n\´$O{a|Q≤>g
A[ZmZ{/]XbZ{ hm|J{$& ^maV EZOu b{]qbJ ogÒQ>_
bmJy H$aZ{ H{$ ]ma{ _| goH´$`Vm g{ gm{M ahm h°, Om{
C⁄m{J H$m{ CÀ[mX H$s JwUdŒmm ]{hVa ]ZmZ{ _| ghm`Vm
H$a{Jm$&

ggßß[[HH©©$$::    ‡‡mm{{..  AAmmaa..  EEgg..  AAJJ´́ddmmbb,,  AAmmBB©©  AAmmBB©©  QQ>>rr,,  ooXXÎÎbbrr
BB©©-≠ __{{bb:: rsarwal@mech.iitd.ernet.in
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TTaabbllee  11::  EEnnvviirroonnmmeennttaall  cchhaarraacctteerriissttiicc  ooff  ccoommmmoonnllyy

uusseedd  rreeffrriiggeerraannttss

AAttmmooss--

RReeffrriiggeerraanntt pphheerriicc  OODDPP GGWWPP          

LLiiffeettiimmee  ((110000  

((YYeeaarrss)) YYeeaarrss))

CFC CFC-11 50 1 4000

(Baseline 

ODP)

CFC-12 102 1 8500

CFC Blend R-502 0.33 5260

HCFCs HCFC-22 13.3 0.055 1700

HCFC-123 1.4 0.02 93

HCFC-141b 9.4 0.11 630

HFCs HFC-134a 14.6 0 1300

HFC-245fa 7.3 0 820

Natural HC-290 - 0 3

(Propane)

Fluids HC-600a - 0 3

(Isobutene)

Ammonia (R717) 0 0

Water (R718) 0 <1

CO2 - 0 <1

HFC Blends R-404A - 0 3260

R-407A - 0 1770

R-407C - 0 1530

NNoottee:: ODP: Ozone Depleting Potential. GWP: Global Warming

Potential. Natural Refrigerants: Potential Low GWP 

TTaabbllee  22::  DDiirreecctt  aanndd  IInnddiirreecctt  GGWWPP  iinn  DDiiffffeerreenntt  AApppplliiccaattiioonnss  ((%%))

AApppplliiccaattiioonn RReeffrrii-- AAuuttoo-- CCoommmm-- UUnniittaarryy  WWaatteerr  

ggeerraattoorr mmoottiivvee  eerrcciiaall AA//CC CChhiilllleerr

AA//CC

Direct GWP 4 30 44 10 1

Indirect GWP 96 70 56 90 99

((SSoouurrccee  IIIIRR  ccoonnffeerreennccee,,  DDeellhhii  11999988,,  pppp  1166--2277))

d°H$pÎ[H$ a{o\´$O{a|Q≤>g - ^odÓ` H$m —Ó`b{I
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TTrraaiinniinngg  CCeellll SScchheedduulleedd  DDaatteess SSttaattee LLooccaattiioonn

Whirlpool 1 - 2 Dec 04 Madhya Pradesh Indore - 

RMO North 11 -12  Dec 04 Rajasthan Jaipur 

Godrej 14 -15 Dec 04 Madhya Pradesh Indore

Whirlpool 15 -16 Dec 04 Uttar Pradesh Gaziabad

KCL 19 -20 Dec 04 Uttar Pradesh Lucknow 

RMO South 16 -17 Dec 04 Kerala Calicut

Godrej 17 -18 Dec 04 Madhya Pradesh Bhopal

RMO South 18 - 19 Dec 04 Andhra Pradesh Cuddappah

RMO South 11 - 12  Dec 04 Andhra Pradesh Hyderabad

RMO North 11 -12  Dec 04 Rajasthan Jaipur 

Godrej 20 - 21 Dec 04 Chhattisgarh Raipur

RMO North 24 - 25 Dec 04 Uttar Pradesh Kanpur  

RMO South 28 - 29 Dec 04 Kerala Calicut

RMO South 08 - 09  Jan 05 Karnataka Bangalore

RMO North 08 - 09 Jan. 05 Punjab Mohali

RMO North 08 - 09  Jan 05 Rajasthan Ajmer/Alwar 

RMO North 09  - 10  Jan 05 Delhi Delhi

RMO North 09 - 10  Jan 05 West Bengal Malda

RMO North 13 - 14 Jan  05 Uttar Pradesh Bareilly 

Godrej 14 - 15 Jan 05 Rajasthan Jaipur

RMO North 15 - 16 Jan 05 Madhya Pradesh Indore

Godrej 17 - 18 Jan 05 Rajasthan Ajmer

RMO North 17 - 18 Jan 05 Assam Guwahati

Godrej 20 - 21 Jan 05 Rajasthan Kota

RMO North 22 - 23 Jan 05 Uttar Pradesh Allahabad  

RMO North 22 - 23 Jan 05 Bihar Patna 

TTrraaiinniinngg  CCeellll SScchheedduulleedd  DDaatteess SSttaattee LLooccaattiioonn

RMO North 25 - 26 Jan 05 Uttar Pradesh Varanasi 

RMO North 29 - 30  Jan 05 Rajasthan Bilwara/

Bikaner

RMO North 29 - 30  Jan 05 Orissa Bhubaneshwar

RMO North 29 - 30 Jan  05 West Bengal Siliguri

RMO North 05 - 06   Feb 05 Delhi Delhi

RMO North 05 - 06 Feb 05 Madhya Pradesh Bhopal

Godrej 05 - 06 Feb 05 W Bengal Siliguri

RMO North 05 - 06 Feb 05 West UP/Uttranchal Dehradun

RMO North 08 - 09  Feb 05 West UP/Uttranchal Haridwar

Godrej 08 - 09 Feb 05 W Bengal Malda town

RMO South 12 - 13 Feb 05 Tamilnadu Chennai

RMO North 12 - 13 Feb 05 Bihar Patna 

RMO North 12 -13  Feb 05 Rajasthan Bharatpur

RMO North 14 - 15 Feb 05 Uttar Pradesh Jhansi

RMO North 19 - 20  Feb 05 Assam Guwahati

RMO North 19 - 20  Feb 05 Orissa Cuttack

RMO North 19 - 20 Feb 05 West Bengal Burdwan

Godrej 23 - 24 Feb 05 Orissa Bhubaneswar

Godrej 26 - 27 Feb 05 Orissa Rourkela

RMO South 26 - 27 Feb 05 Pondicherry Pondicherry

RMO North 26 - 27 Feb 05 Madhya Pradesh Indore

Godrej 05 - 06 Mar 05 Uttar Pradesh Lucknow

Godrej 08 - 09 Mar 05 Uttar Pradesh Kanpur

Godrej 11 - 12 Mar 05 Uttaranchal Dehradoon

RMO North 19 - 20 Mar. 05 J & K Jammu

BBooookk  PPoosstt

EZ gr gr Am{ [r [r [´oejU oVoW`m±


